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Â ñòàòüå ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ ôàêòîðû öåíîîáðàçîâàíèÿ â ÑØÀ â 2001–2014 ãã. 

è ðàñêðûâàåòñÿ çíà÷åíèå ñïåêóëÿòèâíûõ îïåðàöèé íà áèðæåâûõ ðûíêàõ è êàð-

òåëüíîãî ñãîâîðà â ýòîì ñàìîì íåñòàáèëüíîì ñ òî÷êè çðåíèÿ äâèæåíèÿ öåí ïåðèîäå 

àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè ïîñëå Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Íà îôèöèàëü-

íîì ñòàòèñòè÷åñêîì ìàòåðèàëå ïîêàçàíû îñîáåííîñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ âî ìíîãèõ 

îòðàñëÿõ. 

Ключевые слова: ôàêòîðû öåíîîáðàçîâàíèÿ, ñïåêóëÿòèâíûå îïåðàöèè íà ðûí-

êàõ, êàðòåëüíûå ñãîâîðû. 

Â ïîñëåäíèå 15 ëåò ïðîèçîøëè ñîáûòèÿ, çàñòàâèâøèå ýêîíîìèñòîâ ïåðåîñ-
ìûñëèòü ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ îá óñòîé÷èâûõ òåíäåíöèÿõ â öåíàõ íà òîâàðû è 
óñëóãè, à òàêæå îá èñòî÷íèêàõ èíôëÿöèè. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è 
ðàçâèòèå êèòàéñêîé ýêîíîìèêè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ðîñò öåí íà øèðîêèé êðóã 
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ è òîâàðîâ äëÿ äîìàøíåãî ïîòðåáëåíèÿ çàìåäëèëñÿ, 
òîãäà êàê öåíû íà ñûðüåâûå òîâàðû ñòàëè ðàñòè áûñòðåå. Â äàííîé ðàáîòå ïî-
ñòàâëåíà öåëü îáîáùèòü öåíîâóþ äèíàìèêó â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ çà 2001–
2014 ãã. íà îñíîâå ñòàòèñòèêè èíäåêñîâ öåí ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå ïîäñ÷è-
òûâàþòñÿ Áþðî ñòàòèñòèêè òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà ÑØÀ. 

Öåíîîáðàçîâàíèþ â ÑØÀ ïîñâÿùåíû ðàáîòû ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé. Íà 
ýòó òåìó ïèñàëè À.À. Ïîðîõîâñêèé [9] è À.Þ. Äàâûäîâ [5] èç Èíñòèòóòà ÑØÀ 
è Êàíàäû ÐÀÍ. Äâèæåíèå öåí íà îòäåëüíûõ îòðàñëåâûõ ðûíêàõ èçó÷àëè 
Ä.È. Êîíäðàòîâ [6], Ì.Ì. Áëèåð [2], Å.À. Øåâëÿãèíà [11]. Âëèÿíèå íà öåíû êîí-
êóðåíöèè ðàññìàòðèâàëè ðîññèéñêèå ýêîíîìèñòû Ñ.Á. Àâäàøåâà, Ï.Â. Êðþ÷-
êîâà, À.Å. Øàñòèòêî è äð., õîòÿ îíè ñïåöèàëèçèðîâàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî íà 
ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå. 

Ïðîáëåìàì öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê îòðàñëÿì ýêîíîìèêè ÑØÀ 
óäåëÿëè âíèìàíèå è àìåðèêàíñêèå ýêîíîìèñòû – Äæ. Õàððèíãòîí, Þ. Áîëîòî-
âà, Ý. Ãðèí, Ð. Ïîðòåð, Ð. Àáðàíòåñ-Ìåòö, Ì. Ëåâåíñòàéí, – ïðàâäà, èõ èíòå-
ðåñîâàëè êàðòåëèçàöèÿ è çëîóïîòðåáëåíèå ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì 
(Ì. Ñëýéä, Äæ. Âèêåðñ). Îäíàêî íè â Ðîññèè, íè â ÑØÀ äî ñèõ ïîð íå âûøëè 
                                                                  

* РЕЙ Алексей Игоревич – кандидат экономических наук, руководитель Центра отрас-
левых исследований ИСКРАН. E-mail:alexey.rey@useconomy.ru 



 68 

ïîëíîìàñøòàáíûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå áû íå òîëüêî îáîáùèëè ïåðâè÷íûå 
äàííûå ïî äâèæåíèþ öåí, íî è ñâÿçàëè áû ýòè äàííûå ñ èìåþùèìèñÿ ôàêòà-
ìè î êîíêóðåíòíîì ïîâåäåíèè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ïîòðåáíîñòü â òàêîì èññëå-
äîâàíèè (â òîì ÷èñëå è äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ) 
íàçðåëà óæå äàâíî, ïîñêîëüêó: 
� êîðïîðàòèâíûå çàêóïî÷íàÿ ïîëèòèêà è áþäæåòèðîâàíèå çàâèñÿò îò 

ïðîãíîçà êîíêóðåíòíîé äèíàìèêè íà ðûíêàõ ñûðüÿ, ïîëóôàáðèêàòîâ è çàêó-
ïàåìûõ óñëóã; 
� íåîáõîäèìî èìåòü âîçìîæíîñòü îáúÿñíèòü è ïðîãíîçèðîâàòü äèíàìèêó 

öåí íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ; 
� ðûíêè êðèòè÷åñêèõ èìïîðòíûõ òîâàðîâ (íàïðèìåð, ëåêàðñòâåííûõ 

ñðåäñòâ) íóæäàþòñÿ â ìîíèòîðèíãå íà ïðåäìåò âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ñäâè-
ãîâ êîíúþíêòóðû; 
� àíòèìîíîïîëüíûå âåäîìñòâà äîëæíû îáëàäàòü èíñòðóìåíòàìè äëÿ âû-

ÿâëåíèÿ íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ êàê êàðòåëüíîãî, òàê è ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî 
ïîâåäåíèÿ. 

Взгляд на ценовую динамику  
через призму статистики 

Ðàçëè÷íàÿ äèíàìèêà öåí íà ðûíêàõ ðàçíûõ òîâàðîâ è óñëóã â óñëîâèÿõ 
ñòàáèëüíîé òåõíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôîðì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè 
è êàïèòàëà ìåæäó îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè. Â ñî÷åòàíèè ñ äèôôåðåíöèðîâàííîé 
äèíàìèêîé îïëàòû òðóäà öåíîîáðàçîâàíèå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ îäíîé èç äâèæó-
ùèõ ñèë èçìåíåíèé è â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Òàê, â Ñîåäèí¸í-
íûõ Øòàòàõ â ïîñëåäíèå òðè äåñÿòèëåòèÿ èìåëî ìåñòî óñèëåíèå íåðàâåíñòâà 
äîõîäîâ è èìóùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ (ðèñ. 1), êîòîðîìó íå ñòàëè ïîìåõîé òðè 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñïàäà, âêëþ÷àÿ ãëîáàëüíûé êðèçèñ 2008–2010 ãîäîâ. 

Äèàãðàììà íåðàâåíñòâà çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ î ïåðèîäèçàöèè èçó÷àåìîãî 
â äàííîé ðàáîòå ôåíîìåíà – öåíîîáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü 
äâå õàðàêòåðèñòèêè, à èìåííî óñðåäí¸ííîå çíà÷åíèå èíäåêñà öåí ïðîèçâîäèòå-
ëåé (ÈÖÏ) â ýêîíîìèêå ÑØÀ – ýòî îòíîøåíèå ïðèðîñòà öåí ê ïðåäûäóùåìó 
ìåñÿöó áåç ïîïðàâêè íà ñåçîííîñòü – è èõ âîëàòèëüíîñòü (ñðåäíåêâàäðàòè÷å-
ñêîå îòêëîíåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà ÈÖÏ çà èññëåäóåìûé ìåñÿö è çà 11 ïðåä-
øåñòâóþùèõ åìó ìåñÿöåâ, âûðàæåííîå â ïðîöåíòíûõ ïóíêòàõ). 

Ñ 1999 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ ïðîäîëæàåòñÿ ïåðèîä öåíîâîé íåñòà-
áèëüíîñòè (ðèñ. 2). 

Â èñòîðèè àìåðèêàíñêîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ â ïîñëåäíèå 100 ëåò ìîæíî âû-
äåëèòü ÷åòûðå áîëüøèå ýïîõè, ïåðåìåæàâøèåñÿ êðèçèñíûìè âñïëåñêàìè âî-
ëàòèëüíîñòè (ðèñ. 3): 
� Ñ 1913 ïî 1944 ã. – ïîñòîÿííàÿ äîëãîâðåìåííàÿ òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ 

âîëàòèëüíîñòè èíäåêñà öåí, âêëþ÷àÿ êðèçèñ Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû è «Âåëè-
êóþ äåïðåññèþ»; 
� 1945–1972 ãã. – ñàìûé óñòîé÷èâûé ïîñëåâîåííûé ïåðèîä (íåñìîòðÿ íà 

ïîñëåâîåííóþ èíôëÿöèþ è èíôëÿöèþ ïåðèîäà Êîðåéñêîé âîéíû); 
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Ðèñ. 1. Динамика неравенства доходов в США в 1913—2012 гг. 
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The World Top Incomes Database  

(http://topincomes.g-mond.parisschoolofeconomics.eu/)* 

 
 

Ðèñ. 2. Индекс цен производителей (ИЦП) для всех товаров 
(отношение показателя текущего месяца к предшествующему месяцу,  

%, без поправки на сезонность) 

-15

-10

-5

0

5

10

15

19
13

19
1

8

19
23

19
28

19
33

19
38

19
43

1
94

8

19
53

19
5

8

1
96

3

19
68

19
7

3

19
78

19
83

19
88

19
93

19
98

2
00

3

20
08

20
1

3

 
Bureau of Labor Statistics, WPU00000000 

(http://data.bls.gov/pdq/SurveyOutputServlet) 

� 1973–1997 ãã. – ïåðèîä ñ 4 êðèçèñàìè (ïåðâûé íåôòÿíîé øîê, ðåöåññèÿ 
1980–1982 ãã., áèðæåâîé êðàõ 1987 ã., «êîíâåðñèîííûé» ñïàä 1990–1992 ãã.), îä-
íàêî íå ñèëüíî îòëè÷àâøèéñÿ ïî âîëàòèëüíîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåãî «ñïî-
êîéíîãî» ïåðèîäà; 
� 1998–2014 ãã. – ñàìûé áóðíûé è íåñòàáèëüíûé ïåðèîä â èñòîðèè àìå-

ðèêàíñêîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå 50 ëåò. 
                                                                  

* Данные из работы [29]: Обновление до 2012 г. проведено теми же авторами. 
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Ðèñ. 3. 12-месячная волатильность ИЦП по всем товарам,  
процентных пунктов 
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Bureau of Labor Statistics, WPU00000000 
(http://data.bls.gov/pdq/SurveyOutputServlet) 

Ðèñ. 4. Распределение 12-месячной волатильности ИЦП в 2001-2014 гг.  
по группам товаров и услуг 
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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èìåííî ïîñëåäíèé ïåðèîä, ïîñêîëüêó êî-
ëåáàíèÿ öåí â ýòî âðåìÿ, îõâàòèâ ðÿä ðûíêîâ, ïðèîáðåëè õàðàêòåð ýïèäåìè-
÷åñêîãî çàáîëåâàíèÿ. 

Â 2001–2014 ãã. íàèáîëüøèå êîëåáàíèÿ öåí èñïûòàëè ðûíêè òîïëèâíûõ ðå-
ñóðñîâ (ñð. êâàäð. îòêë. ñîñòàâèëî 4,74 ïï), àðåíäû òîâàðîâ (3,47 ïï), ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (3,17 ïï), êðåäèòîâ íàñåëåíèþ è áèçíåñó (2,33 ïï) è 
óñëóã ãîñòèíè÷íîãî ñåêòîðà (2,1 ïï). (Ïðè ýòîì îòìåòèì, ÷òî òåìïû ïðèðîñòà 
êðåäèòíîé ìàðæè áûëè îòðèöàòåëüíûìè è ñîñòàâèëè –2,42% â ãîä!) 

Êðîìå òîïëèâíûõ ðûíêîâ, ãäå âîëàòèëüíîñòü îáúÿñíÿåòñÿ èçìåíåíèÿìè 
öåí íà íåôòü ïîä âëèÿíèåì ðÿäà ôàêòîðîâ – îò âîéí è êðîâîïðîëèòíûõ âíóò-
ðåííèõ êîíôëèêòîâ äî èçìåíåíèÿ ðàññòàíîâêè ñèë â ÎÏÅÊ è ìàíèïóëÿöèé 
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òðåéäåðàìè è èíâåñòèöèîííûìè áàíêàìè – îá îòäåëüíûõ ðûíêàõ íåîáõîäèìî 
ñêàçàòü ñëåäóþùåå. 

Сельскохозяйственная продукция. Ñðåäè òîâàðîâ, îòïðàâëÿåìûõ êîíå÷íî-
ìó ïîòðåáèòåëþ ñ ìèíèìàëüíîé îáðàáîòêîé, âûäåëÿþòñÿ íåñêîëüêî òîâàðíûõ 
ëèíèé ñ àíîìàëüíûìè òåìïàìè ïîâûøåíèÿ öåí. Ýòî ìàñëè÷íûå (è îñîáåííî 
ëüíÿíîå ñåìÿ), êèâè, øïèíàò, ïøåíèöà è êóêóðóçà. 

Â ñåêòîðå бытовой продукции (áûòîâûå ïðèáîðû, ýëåêòðîííàÿ òåõíèêà 
è ò.ä.), çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ âèäîâ ìåáåëè, òåìïû èíôëÿöèè áûëè â öå-
ëîì áëèçêè ê íóëþ. Íà ñòèðàëüíûå ìàøèíû, ïûëåñîñû, âèäåîòåõíèêó öåíû 
ñíèæàëèñü ãîä îò ãîäà. 

Текстильная продукция â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïðîèç-
âîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ (çà èñêëþ÷åíèåì ìîäíîé îäåæäû 
è òåêñòèëüíûõ èçäåëèé äëÿ àâòîìîáèëåé). Íî â õîäå ïåðåãîâîðîâ àìåðèêàí-
ñêèõ êîðïîðàöèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ñî øâåéíèêàìè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñòàáèëüíîñòü çàêóïî÷íûõ öåí íà îäåæäó. 

Íà 45 òèïîâ îäåæäû â 2001–2014 ãã. òåìïû èçìåíåíèÿ öåí íàõîäèëèñü â 
èíòåðâàëå îò -0,93% äî 4,28% â ãîä (äëÿ êîæàíîé îäåæäû). Òîëüêî äëÿ êîæà-
íûõ, ìåõîâûõ èçäåëèé è âÿçàíîé ìóæñêîé âåðõíåé îäåæäû öåíû ðîñëè â 
ñðåäíåì áîëüøå ÷åì íà 4% â ãîä. 

Öåíû òêàíåé â ñðåäíåì ðîñëè íà 0,00–3,91% â ãîä; íà íåîòäåëàííûå òêàíè 
íà 1,07–3,70% â ãîä, íà ïðÿæó – íà 0,84–2,98% â ãîä (çà èñêëþ÷åíèåì øåðñòÿ-
íîé ïðÿæè – 5,06% â ãîä), íà íèòü – íà 3,74% â ãîä. 

Íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå микроэлектронной техники ïóò¸ì âíå-
äðåíèÿ âñ¸ áîëåå ìèíèàòþðíûõ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ñõåìîýëåìåíòîâ è óâåëè-
÷åíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà ñôîðìèðîâàëè óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ïàäå-
íèþ íîìèíàëüíûõ öåí è öåíîâûõ èíäåêñîâ. 

Â ãðóïïå промышленного оборудования âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå òîâàðíûõ ïî-
çèöèè ñ íàèáîëüøèìè òåìïàìè ïîâûøåíèÿ öåí: ïðîìûøëåííûå øàðîâûå êëà-
ïàíû (6,75%), âåíòèëè íèçêîãî äàâëåíèÿ äëÿ ñèñòåì îòîïëåíèÿ, âîäîñíàáæåíèÿ 
è êàíàëèçàöèè (5,16%), ìåòàëëè÷åñêèå ýëåêòðîäû äëÿ ýëåêòðîäóãîâîé ñâàðêè 
(6,28%) è îáîðóäîâàíèå äëÿ îáîãàùåíèÿ ðóä (5,20%). Óäîðîæàíèå ãîðíîîáîãàòè-
òåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ ñâÿçûâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ áûñòðûì ðîñòîì äî-
áû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ èç-çà ðàñòóùåãî ñïðîñà íà íèõ ñî ñòîðîíû Êèòàÿ. 

Лекарственные средства. Ðîñò öåí íà ëåêàðñòâà ïî ðÿäó êîíêðåòíûõ ëè-
íèé ôàðìàêîïåè ìíîãîêðàòíî ïðåâîñõîäèò íå òîëüêî ñðåäíèå òåìïû èíôëÿ-
öèè, íî è òåìïû ðîñòà öåí íà õèìè÷åñêîå ñûðü¸. Ãîñóäàðñòâî íå â ñîñòîÿíèè 
ïðîòèâîñòîÿòü ñêîîðäèíèðîâàííûì äåéñòâèÿì ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé. Òàê, ñà-
ìîé áûñòðî äîðîæàþùåé ïîäãðóïïîé ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ñ òåìïàìè ðîñòà 
öåí 16,32% â ãîä ÿâëÿþòñÿ áëîêàòîðû êàëüöèåâîãî êàíàëà, íåîáõîäèìûå áîëü-
íûì ñ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûìè çàáîëåâàíèÿìè. Çà èçó÷àåìûé ïåðèîä öåíû íà 
ñòîìàòîëîãè÷åñêîå ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû òàêæå ðîñëè ñî 
ñðåäíèìè òåìïàìè íà 7,3% â ãîä.  

Металлы и металлоизделия. Ïîäîðîæàíèå ìåòàëëîâ ñâÿçàíî êàê ñ ðîñòîì 
ñïðîñà íà íèõ â Êèòàå, òàê è ñ äåéñòâèÿìè ñïåêóëÿòèâíûõ ãðóïï, ïîäðû-
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âàþùèõ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåé öåïè òîâàðíûõ è ôèíàíñîâûõ 
ðûíêîâ. 

Финансовые услуги. Óâåëè÷åíèå ðàñöåíîê íà óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííû-
ìè ïîðòôåëÿìè îòðàæàåò îäíó èç îòëè÷èòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ñîâðåìåííîé 
àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè, à èìåííî ðîñò «àïïåòèòîâ» ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà íå-
ñìîòðÿ íà ñîñòîÿíèå ðûíêà. Ýòîìó íå â ñîñòîÿíèè ïîìåøàòü ïîëóìåðû, ïðåä-
ïðèíèìàåìûå ãîñóäàðñòâîì. 

Транспорт. Â 2008–2014 ãã. íàáëþäàëñÿ íåîáû÷íûé ðîñò öåí íà ïåðåâîçêó 
ãðóçîâ ïî ìîðñêîìó ïóòè Ñâ. Ëàâðåíòèÿ è Âåëèêèì îç¸ðàì (â ñðåäíåì íà 
4,43% â ãîä) è íà êàáîòàæíûå ïåðåâîçêè (+1,99% â ãîä), ïðè òîì, ÷òî ìîðñêèå 
ïåðåâîçêè è òðàíñïîðòèðîâêà ïî âíóòðåííèì âîäíûì ïóòÿì â ÑØÀ ïðàêòè÷å-
ñêè íå ïîäîðîæàëè. 

Â автомобильных перевозках áûë îùóòèì äèñïàðèòåò ìåæäó ðîñòîì öåí 
íà äàëüíèå ïåðåâîçêè (3,4% â ãîä) è íà ìåñòíûõ ìàðøðóòàõ (âñåãî 1,79%). 

Ñàìûìè áûñòðûìè òåìïàìè ðîñëè òàðèôû íà почтовую пересылку грузов. 
Ïî÷òîâàÿ ñëóæáà ÑØÀ óâåëè÷èâàëà òàðèôû íà 9,02% â ãîä, à å¸ íåãîñóäàðñò-
âåííûå êîíêóðåíòû íà 8,3%. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî àíòèòðåñòîâñêèå îðãà-
íû ÑØÀ åù¸ íå ïðåäïðèíèìàëè ðàññëåäîâàíèÿ âîçìîæíîãî ñãîâîðà ìåæäó 
âåäóùèìè ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè è ãîñóäàðñòâåííîé ïî÷òîâîé ñëóæáîé, ïî êî-
òîðîìó êëèåíòû ìîãëè âûòåñíÿòüñÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî â ÷àñòíûé ñåêòîð*. 

Нефтепроводы и нефтепродуктопроводы â ÑØÀ ðàçâèâàëèñü ïî ðàçíûì 
ñöåíàðèÿì, â òîì ÷èñëå è â îòíîøåíèè öåí (+8,61% äëÿ íåôòåïðîâîäîâ ïðîòèâ 
+4,37% äëÿ íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ). Âîçíèêíîâåíèþ ýòîé äèñïðîïîðöèè ìîã-
ëè ñïîñîáñòâîâàòü è âñêðûòûé â 2000–2002 ãã. ñãîâîð ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ íåôòåïðîâîäîâ, è ðàçëè÷èå â èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè ñ àëüòåðíà-
òèâíûìè ñïîñîáàìè äîñòàâêè. 

Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ â пассажирских авиаперевозках â ÑØÀ ïðèâåëè ê 
òîìó, ÷òî ïåðåâîçêà ïàññàæèðîâ âîçäóõîì íà âíóòðåííèõ ìàðøðóòàõ äîðîæà-
ëà íà 3,48% â ãîä, òîãäà êàê íà ìåæäóíàðîäíûõ – âñåãî íà 1,28% â ãîä. Êàðòå-
ëèçàöèÿ áûëà âûÿâëåíà íà ìåæäóíàðîäíûõ àâèàëèíèÿõ è ïðè ïåðåâîçêå êàê 
ïàññàæèðîâ (2007, 2010 ãã.), òàê è ãðóçîâ (2007–2011 ãã.). Ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, 
÷òî âñêðûòàÿ êàðòåëèçàöèÿ çàñòàâèëà ó÷àñòíèêîâ êàðòåëåé îòêàçàòüñÿ îò ñâî-
èõ ïëàíîâ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè. 

Связь â ÑØÀ çà ïîñëåäíèå 5–6 ëåò äëÿ íàñåëåíèÿ óñòîé÷èâî äîðîæàåò: 
ýòî êàñàåòñÿ è íàçåìíûõ ñåòåé ñâÿçè (+3,67% â ãîä äëÿ ìåæäóãîðîäíèõ è ìå-
æäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ, +3,46% â ãîä äëÿ ìåñòíûõ ðàçãîâîðîâ), è óñëóã êà-
áåëüíûõ è ñïóòíèêîâûõ êàíàëîâ (+1,92% â ãîä). Ìåæäóãîðîäíèå è ìåæäóíà-
ðîäíûå çâîíêè ñòàíîâÿòñÿ äåøåâëå (-3,04% â ãîä â ñðåäíåì). Ñîòîâàÿ ñâÿçü 
äåøåâååò íà 2,81% â ãîä, ÷òî âñ¸-òàêè íàìíîãî ìåäëåííåå, ÷åì íàáëþäàåìûå 
òåìïû ðîñòà ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè êàíàëîâ ñâÿçè. Äîñòóï â Èíòåðíåò íîìè-
                                                                  

* U.S. Government Accountability Office, report GAO-13-216. Overview of Initiatives to Increase 
Revenue and Introduce Nonpostal Services and Experimental Postal Products. 15.01.2013 
(http://www.gao.gov/assets/660/651298.pdf). 
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Òàáëèöà 1 
Темпы прироста розничных наценок в 2009—2014 гг., % в год 

Вид розничной торговли Средние темпы прироста наценки 

Чистящие средства и бумажная продукция 7,32 

Фармацевтические товары, оптика,  
товары для ухода за телом 

4,29 

Книготорговля 3,69 

Автозаправочные станции 3,65 

Продукты питания и алкоголь 3,41 

Трейлеры и прицепы для кемпинга 3,14 

Ювелирные изделия 2,59 

Обувь и галантерея 2,46 

Автозапчасти и шины 2,40 

Спорттовары и прогулочные суда 2,16 

Стройтовары 2,15 

Топливо для домашних хозяйств 1,30 

Напольные покрытия 1,02 

Автомобили и запчасти 0,95 

Сборные дома 0,27 

Мебель -0,32 

Техника и товары для сада и фермы -0,38 

Бытовая техника -2,16 

Компьютерная техника и программное обеспечение -2,27 

Теле-, видео- и фототехника -3,87 

íàëüíî äåøåâååò (íà -0,48% â ãîä), íî ýòî, ñêîðåå, óêàçûâàåò íà âûñîêèå íîð-
ìû ïðèáûëè êîìïàíèé-îïåðàòîðîâ. 

Ïîñëåêðèçèñíîå строительство нежилых зданий õàðàêòåðèçóåòñÿ èíòåðåñ-
íîé äèíàìèêîé: ñåãìåíòîì ñ ìàêñèìàëüíûì ðîñòîì ðàñöåíîê ñòàëî ñòðîèòåëü-
ñòâî øêîë (+4,66% â ãîä â 2005–2014 ãã.). Ýòîò ôàêò çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ 
îñëàáîñòè ïîçèöèé îðãàíîâ âëàñòè (è ìåñòíûõ øêîëüíûõ êîìèññèé) â ïåðåãî-
âîðíîì ïðîöåññå ñî ñòðîèòåëüíûìè êîìïàíèÿìè. 

Â èíäóñòðèè рекламы íàèáîëåå áðîñàåòñÿ â ãëàçà òåíäåíöèÿ ê óäåøåâëå-
íèþ èíòåðíåò-ðåêëàìû (íà -4,10% â ãîä â ñðåäíåì çà 2009–2014 ãã.). 

Â издательском деле íåîáõîäèìî îòìåòèòü ðîñò íà 5,87% â ãîä â ñðåäíåì 
çà èçó÷àåìûé ïåðèîä (2001–2014 ãã.) öåí íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ëèòåðàòóðó, è íà 5,03% – íà ó÷åáíèêè. Ïðè ýòîì ïîëèãðàôè÷åñêèéï-
ðîöåññ ïåðåìåùàåòñÿ â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è Êèòàé. Â ñîâîêóïíîñòè ýòî 
óêàçûâàåò íà ðîñò ïðèáûëåé èçäàòåëüñòâ, ñâÿçàííûé ñ êàðòåëüíûì (ñì., íà-
ïðèìåð, âûÿâëåííûé Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè ÑØÀ ñãîâîð èçäàòåëüñêèõ êîì-
ïàíèé ñ ôèðìîé «Ýïïë» (Apple

*) è îëèãîïîëèñòè÷åñêèì öåíîîáðàçîâàíèåì. 
                                                                  

* United States v. Apple, Inc., Hachette Book Group, Inc., HarperCollins Publishers L.L.C., Verlags-
gruppe Georg Von Holtzbrinck GmbH, Holtzbrinck Publishers, LLC d/b/a Macmillan, the Penguin 
Group, a Division of Pearson PLC, Penguin Group (USA), Inc., and Simon & Schuster, Inc. 
(http://www.justice.gov/atr/cases/applebooks.html).  



 74 

Â ïîñëåäíèå 5 ëåò â ñåãìåíòå профессиональных и юридических услуг 
«àíîìàëüíûì âèäîì óñëóã» áûëè óñëóãè þðèñòîâ – ðàñöåíêè íà íèõ ðîñëè â 
ñðåäíåì íà 3,07% â ãîä. Äðóãèå âèäû óñëóã â ýòîì ñåãìåíòå ñ öåíîâîé òî÷êè 
çðåíèÿ ñòàãíèðîâàëè (îò -1,13% äî +1,13% â ãîä). 

Услуги на ремонтные работы îñòàâàëèñü «îñòðîâêîì ñòàáèëüíîñòè». Ìàê-
ñèìàëüíûå òåìïû èíôëÿöèè â ýòîì êîìïëåêñå îòðàñëåé íàáëþäàëèñü â ðåìîí-
òå àâòîìîáèëåé (+3,72% â ãîä â ñðåäíåì çà øåñòü ëåò). 

Öåíû íà áèëåòû â парки развлечений ïîâûøàëèñü â ñðåäíåì íà 5,91% â ãîä. 

Íàöåíêà â оптовой торговле ìåòàëëàìè ðîñëà çà ïÿòü ëåò â ñðåäíåì íà 
6,3% â ãîä. Âî âñåõ îñòàëüíûõ òèïàõ îïòîâîé òîðãîâëè íàöåíêà èçìåíÿëàñü 
ðàçíîíàïðàâëåííî – îò 2,56% â ãîä â òîðãîâëå îáîðóäîâàíèåì äî -2,18% â òîð-
ãîâëå ñòðîèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè. 

Розничная торговая íàöåíêà (òàáë. 1) òàêæå ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ðàçíîíà-
ïðàâëåííóþ äèíàìèêó. Íàáëþäàëñÿ ðîñò íàöåíêè â ïðîäàæå ñòðîèòåëüíûõ 
òîâàðîâ, ÷òî óêàçûâàåò íà ïåðåõîä «âëàñòè íàä ðûíêîì» ê ðîçíè÷íûì ñåòÿì. 
Íà âîëíå ðîñòà öåí íà ôàðìàöåâòè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ èìåëî ìåñòî óâåëè÷åíèå 
íàöåíîê è â àïòå÷íûõ ñåòÿõ. 

Факторы ценообразования 

Öåíîîáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ôåíîìåí. Ïðèíÿòèå ðåøå-
íèÿ î òîì, êàêîé äîëæíà áûòü öåíà è ïîâûøàòü å¸ èëè ïîíèæàòü, îáóñëîâëåíî 
áîëüøîé èíåðöèåé ïðåäøåñòâóþùèõ óðîâíåé öåí â ýêîíîìèêå. Ïðè ýòîì ïî-
âûøåíèÿ öåí ïðîèçâîäÿòñÿ ñ áîëüøåé ÷àñòîòîé, ÷åì èõ ïîíèæåíèÿ. Êàê ïðà-
âèëî, ìàðêåòèíãîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèé íå ïðîâîäÿò ïîëíîìàñøòàáíîãî 
èçìåðåíèÿ óðîâíåé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà*. Öåíîîáðàçîâàíèå «ñ íóëÿ» ïðîâîäèò-
ñÿ òîëüêî â îãðàíè÷åííîé íîìåíêëàòóðå îòðàñëåé äëÿ äåéñòâèòåëüíî èííîâà-
öèîííûõ òîâàðîâ. Âî âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ êîìïàíèè âîëþíòàðèñòñêè ðå-
øàþò, êàêèìè òåìïàìè ïîäíèìàòü öåíû òîâàðîâ è êàêèå äåëàòü ñêèäêè. 

Ïðè÷èíû ðîñòà öåí ìîãóò áûòü âåñüìà ðàçíîîáðàçíû. Âî-ïåðâûõ, ñïðîñ ïî-
òðåáèòåëåé íà îòäåëüíûå òîâàðû è ãðóïïû òîâàðîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ðàçíîé ýëàñòè÷íîñòüþ ïî öåíå è ïî äîõîäó. Èññëåäîâàíèÿ ïåðå-
êð¸ñòíîé öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè, ñîáñòâåííîé öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè è ýëàñòè÷-
íîñòè ïî äîõîäó, ïðîâîäèìûå â îñíîâíîì êîìïàíèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèì êîíñóëüòèðîâàíèåì è àíàëèçîì ðûíêîâ, íå ñòàíîâÿòñÿ äîñòîÿíèåì 
îáùåñòâåííîñòè (îòäåëüíûå àêàäåìè÷åñêèå ðàáîòû íå äàþò øèðîêîãî îõâàòà – 
ñì.: 17, 20, 21, 24, 28, 32). 

Â äàííîé ñòàòüå èñïîëüçîâàíû äàííûå, ñîáðàííûå ïî 114 ñòðàíàì Âåá-
èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè (Economics Web Institute

**) è Ñëóæáîé ýêîíîìè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé Ìèíñåëüõîçà ÑØÀ*** (äàííûå îòíîñÿòñÿ ê 1996 ãîäó).  

Â ñîîòâåòñòâèè ñ «çàêîíîì Ýíãåëÿ», ïîñòóëèðóþùèì ñíèæåíèå äîëè ðàñ-
õîäîâ íà ïèòàíèå ïî ìåðå ðîñòà äîõîäîâ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, â êà÷åñòâå èí-
äèêàòîðà, îïîñðåäîâàííî äåìîíñòðèðóþùåãî óðîâåíü ïîòðåáèòåëüñêîãî áëàãî-
                                                                  

* Как следствие, максимизация прибыли через ценообразование носит заведомо субоптималь-
ный характер. 

** http://www.economicswebinstitute.org 
*** http://www.ers.usda.gov/data/InternationalFoodDemand/ 
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Ðèñ. 5. Зависимость между ВВП на душу населения и долей продуктов  
питания, табака и напитков в потреблении домашнего хозяйства 

FOODSHARE = -8.6983*ln(RGDPC) + 106.86
R2 = 0.6992
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Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Economics Web Institute/ERS è ERS International Macroeco-

nomic Dataset  
(http://www.ers.usda.gov/data-products/international-macroeconomic-data-set.aspx). 

Ðèñ. 6. Эластичность расходов на еду и напитки  
по доходу в 114 странах мира 

y = 0.2861ln(x) - 0.4173
R? = 0.808
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Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Economics Web Institute/ERS. 

ñîñòîÿíèÿ èñïîëüçóåòñÿ äîëÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ïîòðåáèòåëüñêîì áþäæåòå 
â ñðåäíåì ïî ñòðàíå (ðèñ. 5). 

Íà ðèñ. 6 ïîêàçàíî, ÷òî ñóùåñòâóåò ÷¸òêàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ, ñâÿ-
çûâàþùàÿ óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû (â âèäå äîëè íåïèùåâûõ ðàñõî-
äîâ â áþäæåòå äîìàøíåãî õîçÿéñòâà) è ðåàêöèþ (â ñðåäíåì) íàñåëåíèÿ íà îñ-
ëàáëåíèå áþäæåòíîãî îãðàíè÷åíèÿ èç-çà ðîñòà äîõîäîâ èëè ïàäåíèÿ öåí. 

Ñòåïåíü îòêëîíåíèÿ îò öåíòðàëüíîé òåíäåíöèè ìîæíî ñ÷èòàòü ìåðîé, îò-
ðàæàþùåé íàöèîíàëüíûå è êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè. Òàêèì îáðàçîì, íà ìåæ-
ñòðàíîâîì óðîâíå íà ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà (è ïåðåêð¸ñòíóþ öåíîâóþ, è ïî äî-
õîäó) êëþ÷åâûì îáðàçîì âëèÿþò ðàçëè÷èÿ â áëàãîñîñòîÿíèè íàñåëåíèÿ è 
êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè. 
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Ãëàâíûì ôàêòîðîì âíóòðèñòðàíîâûõ ðàçëè÷èé ÿâëÿåòñÿ ðàçíèöà â äîõî-
äàõ ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Â ñîîòâåòñòâèè ñ «Îáçîðîì ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ðàñõîäîâ 2012 ã.» (Consumer Expenditure Survey 2012) Áþðî ñòàòèñòèêè òðó-
äà ïî êâèíòèëÿì äîõîäîâ äî íàëîãîîáëîæåíèÿ âûðèñîâûâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ 
êàðòèíà: 

Òàáëèöà 2 
Распределение доли расходов на питание населения США в 2012 году 

Квинтили 
Средний годовой доход на одного 
члена семьи, долл. в текущих ценах 

Расходы на питание,  
% располагаемого дохода 

Беднейшие 20% 22 154 15,8 

Вторые 20% 32 632 13,9 

Третьи 20% 43 004 13,5 

Четвёртые 20% 59 980 13,1 

Богатейшие 20% 99 368 11,4 

http://www.bls.gov/cex/2012/combined/quintile.xls 

Ñåìüè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ è ïî ÷èñëó ÷ëåíîâ, è ïî ïîëîâîçðàñòíîìó 
ñîñòàâó. Äåìîãðàôè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ îò ñòðàíû ê ñòðàíå îêàçûâàþòñÿ åù¸ áî-
ëåå ñèëüíûì ôàêòîðîì, âîçäåéñòâóþùèì íà öåíîâóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü íàñå-
ëåíèÿ (ýëàñòè÷íîñòü åãî ñïðîñà). Ïðèâû÷íûé ðåæèì ïîêóïîê (â êðóïíûõ ìàãà-
çèíàõ ïî âûõîäíûì èëè â íåáîëüøèõ ìàãàçèíàõ ïî ïóòè ñ ðàáîòû è ò.ä., èì-
ïóëüñèâíûå èëè çàïëàíèðîâàííûå ïîêóïêè) òàêæå îêàçûâàåò ñâî¸ âëèÿíèå. 

Âòîðûì êðóïíûì ôàêòîðîì ðàçëè÷èé ìåæäó ñòðàíàìè, èãðàþùèì âàæíóþ 
ðîëü ïðè öåíîîáðàçîâàíèè, ñòîèò ñ÷èòàòü èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíòíîé áîðüáû 
ìåæäó êîìïàíèÿìè. Îò óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè íà ðûíêå, à òàêæå ñòåïåíè ñî-
ãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ôèðì ìåæäó ñîáîé çàâèñèò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïî-
âûøåíèå ïðåéñêóðàíòíîé öåíû îäíîé êîìïàíèåé áóäåò ïîäõâà÷åíî äðóãèìè*. 
Ïðè äîïóùåíèÿõ ñèììåòðè÷íîñòè ôèðì, ïîñòîÿííîé ñåáåñòîèìîñòè òîâàðà, 
îãðàíè÷åíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáîðà çàäàííûì îáú¸ìîì âûïóñêà ïðîäóêöèè, 
ëèíåéíîñòè ñòðàòåãèé ôèðì â îêðåñòíîñòÿõ òî÷êè ðàâíîâåñèÿ Ìåíåçåñ è Êó-
èããèí [27] ôîðìóëèðóþò âûâîä î òîì, ÷òî ïðè âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè êîíêó-
ðåíöèè íàèáîëüøèé âêëàä â ñíèæåíèå öåí âíîñèò ïåðåõîä îò ìîíîïîëèè (n=1) 
ê äóîïîëèè (n=2). 

Òðåòüÿ ãðóïïà èñòî÷íèêîâ ðàçëè÷èé îòíîñèòñÿ ê ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êå â îáëàñòè êîíòðîëÿ íàä öåíàìè, óðîâíþ òàðèôíîé è íåòàðèôíîé çàùèòû 
âíóòðåííåãî ðûíêà, à òàêæå ìåðàì ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè**. Îòìåòèì, ÷òî 
âòîðàÿ è òðåòüÿ ãðóïïû ôàêòîðîâ îïîñðåäóþò êîíêóðåíòíóþ ñòðóêòóðó ðåëå-
âàíòíûõ ðûíêîâ.) 
                                                                  

* В работах (Goldberg, Knetter, 1999 – [23]) и (Menezes, Quiggin, 2012 – [27]) содержится фор-
мализация понятия «интенсивность конкуренции». В данной работе автор придерживается опре-
деления Менезеса – Куиггина, учитывающего две характеристики рынка – число фирм (n) и экзо-
генный параметр кривой стратегического выбора фирмы (в), который изменяется в границах 
[0;+?). 

** Источником данных по этому направлению (с рядом оговорок) может служить база данных 
Global Trade Alert (http://www.globaltradealert.org/data-exports). 
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Ðèñ. 7. Доля площади 48 штатов США, затронутая засухой, % 
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National Drought Mitigation Center. Lincoln, NE, January 2014 
(http://droughtmonitor.unl.edu/DataArchive/Tables.aspx). 

Ðèñ. 8. Темпы прироста ВВП КНР, % в год (в пост. ценах) 
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IMF World Economic Outlook Database, 2014. IMF, Washington, D.C., 2014 
(http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2013/02/weodata/download.aspx). 

×åòâ¸ðòûé òèï ôàêòîðîâ ñâÿçàí ñ íåòîðãóåìûì õàðàêòåðîì ìíîãèõ òîâà-
ðîâ (âûñîêèìè òðàíñïîðòíûìè èçäåðæêàìè) è ìåñòíûìè óñëîâèÿìè ïðîèçâîä-
ñòâà (ïîãîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå – ñì. ðèñ. 7). Íå-
óðîæàé ìîæåò ïîâëèÿòü íà öåíû â îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè, ïîòåíöèàëüíî êîìïåíñèðóþùèõ äåôèöèò. 
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Ðèñ. 9. Динамика цен на пшеничную муку 
(с поправкой на общую инфляцию, 2000=100) 
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Òàáëèöà 3  
Ценовая динамика в торговле пшеницей и на связанных рынках 

Товар 
Средние темпы прироста цен  

в 2001—2014 гг., % 

Мягкая белозёрная пшеница 7,59 

Мягкая краснозёрная озимая пшеница 7,03 

Краснозёрная стекловидная озимая пшеница 6,66 

Краснозёрная стекловидная яровая пшеница 6,30 

Пшеничная мука 6,10 

Стекловидная янтарная пшеница «дурум» 5,12 

Отруби и другие продукты мукомольной  
промышленности (кроме муки) 4,79 

Роллы, маффины, багели и круассаны 4,07 

Хлеб белый, пшеничный, ржаной и т.п.,  
включая замороженный 3,53 

Ïÿòàÿ ãðóïïà ðàçëè÷èé íîñèò ãèïîòåòè÷åñêèé õàðàêòåð. Íåñìîòðÿ íà òî 
÷òî áèðæåâûå ðûíêè ÿâëÿþòñÿ ãëîáàëüíûì ÿâëåíèåì, ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ 
áèðæåâûõ öåí íà ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ôèçè÷åñêèå ïî-
ñòàâêè ïðîäóêöèè, ìîæåò áûòü ðàçíîé â ðàçíûõ ñòðàíàõ èç-çà íåîäèíàêîâîé 
äîëè äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ â îáùåì îáú¸ìå ïðîäàæ (ñì. [34]). 

Áîëåå òðàäèöèîííû îáúÿñíåíèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îãðàíè÷åí-
íûìè îáú¸ìàìè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Íà êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿõ ñ 
ïîâûøåííûì êîíå÷íûì ñïðîñîì îáðàçóåòñÿ äåôèöèò ðåñóðñîâ, ÷òî ïðè âûñî-
êèõ áàðüåðàõ äëÿ âõîäà íà ðûíîê ïðèâîäèò ê çàêîíîìåðíîìó ðîñòó öåí. 
Â èçó÷àåìûé ïåðèîä èñòî÷íèêîì ðîñòà ñïðîñà áûëà ýêîíîìèêà Êèòàÿ (ðèñ. 8). 

Ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè â ÑØÀ íà ïðîèçâîäñòâî òîïëèâíîãî ñïèðòà äëÿ 
àâòîìîáèëåé* ñûãðàëè ñâîþ íåãàòèâíóþ ðîëü â âîçíèêíîâåíèè ïîäñò¸ãèâàåìîãî 
                                                                  

* Федеральное правительство руководствовалось целевыми показателями, закреплёнными за-
коном «Об энергетической политике» 2005 г. и законом «О энергетической независимости и безо-
пасности» 2007 года. 
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ñóáñèäèÿìè ñïðîñà íà êóêóðóçó íà ñïèðò è óìåíüøåíèè êîëè÷åñòâà çåðíà, 
äîñòóïíîãî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà êîðì è â ïèùó. Ñëåäñòâèåì ýòèõ ñäâèãîâ â 
àìåðèêàíñêîì çåðíîâîäñòâå íàáëþäàëñÿ ðîñò öåí â ñâÿçàííûõ îòðàñëÿõ. Íî 
ïðè âñåé âàæíîñòè ýòîãî ôàêòîðà îí íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì. 

Ó÷àñòíèêîâ ðûíêà íåîäíîêðàòíî ïîäîçðåâàëè â èñêóññòâåííîì âîçäåéñòâèè 
íà ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó (ðèñ. 9), à ðîñò öåí â ñâÿçàííûõ îòðàñëÿõ áûë 
ìåíüøå êîëåáàíèé öåí íà ïøåíèöó è êóêóðóçó, îòðàæàÿ ïðåæäå âñåãî ñîîò-
íîøåíèå «ïåðåãîâîðíîãî âåñà» ó÷àñòâóþùèõ êîìïàíèé â ïòèöåâîäñòâå, ìóêî-
ìîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è õëåáîïå÷åíèè è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå (òàáë. 3). 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îïåðåæàþùèé ðîñò öåí â ðÿäå îòðàñëåé â 2001–
2014 ãã. ñëåäóåò ñâÿçàòü ñ äâóìÿ ôàêòîðàìè: êàðòåëüíî-ìîíîïîëèñòè÷åñêèìè 
çëîóïîòðåáëåíèÿìè è ñïåêóëÿöèÿìè íà îðãàíèçîâàííûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ. 

Спекулятивное ценообразование 

Áèðæåâûå ðûíêè â íà÷àëå XXI âåêà îêàçàëèñü íàìíîãî ìåíåå ýôôåêòèâ-
íûìè, ÷åì ïðåäïîëàãàëîñü ðàíåå. Âñ¸ áîëüøåå ÷èñëî êîìïàíèé îáíàðóæèâàëî, 
÷òî àíîíèìíîñòü ñîâåðøàåìûõ ñäåëîê, íåàäåêâàòíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà (Êîìèññèè ïî òîðãîâëå ôüþ÷åðñàìè – ÊÒÔ è Êîìèññèè ïî 
öåííûì áóìàãàì è áèðæàì – ÊÖÁÁ), à òàêæå äîñòóïíîñòü äåø¸âîãî çà¸ìíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ìàíèïóëèðîâàòü öåíàìè â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ. 

Òàêîå ìàíèïóëèðîâàíèå ìîæåò ïðèíèìàòü ñàìûå ðàçíûå ôîðìû [31]: 
• «Íàáåãè» («íàêà÷êà è ñáðîñ», «ìåäâåæüè ðåéäû») 

÷åðåç òîðãîâëþ 
− çàâûøåíèå îáú¸ìà òîðãîâëè äàííûì àêòèâîì ÷åðåç áðîêåðà; 
− ñáðîñ àêòèâîâ ïî çàíèæåííîé öåíå ñ ïîñëåäóþùèì âîññòàíîâëåíèåì 

ïîçèöèè; 
− èäåíòè÷íûå çàÿâêè íà ïîêóïêó è ïðîäàæó àêòèâà; 
− íåñêîëüêî ìàíèïóëÿòîðîâ òîðãóþò àêòèâàìè ìåæäó ñîáîé äëÿ çà-

âûøåíèÿ îáú¸ìà òîðãîâëè; 
÷åðåç èíôîðìàöèþ 
− ðàñïðîñòðàíåíèå ïîçèòèâíîé èíôîðìàöèè äëÿ ïîâûøåíèÿ ñïðîñà íà 

àêòèâ; 
− ðàñïðîñòðàíåíèå, íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè è ñáðîñ öåí íà àêòèâ; 
÷åðåç àêòèâíûå äåéñòâèÿ. 

• Ìàíèïóëèðîâàíèå êîíòðàêòíûìè óñëîâèÿìè: 
ïîêóïêà/ïðîäàæà àêòèâîâ íåçàäîëãî äî çàêðûòèÿ ðûíêà ñ òåì, ÷òîáû 
ïîâëèÿòü íà öåíó çàêðûòèÿ; 
òî æå ñàìîå, íî äëÿ âëèÿíèÿ íà öåíó îòêðûòèÿ ðûíêà; 
âûäà÷à çàêàçîâ, êîòîðûå ïðåäîòâðàùàþò äâèæåíèå öåíû ââåðõ èëè 
âíèç äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé, íàïðèìåð, íà ðûíêå ïðî-
èçâîäíûõ àêòèâîâ. 

• Ïðîöåäóðû íà îñíîâå êîíöåíòðàöèè àêòèâîâ: 
êîíöåíòðàöèÿ áàçîâîãî àêòèâà; 
êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäíîãî àêòèâà. 

Ðûíî÷íîå ìàíèïóëèðîâàíèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ðàçíûìè öåëÿìè, 
âêëþ÷àÿ ïîääåðæàíèå íèçêèõ çàêóïî÷íûõ èëè âûñîêèõ ñáûòîâûõ öåí, ñîçäà-
íèå íàëîãîâûõ âû÷åòîâ, à òàêæå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â êîíòåêñòå ñïåêóëÿ-
òèâíûõ ñòðàòåãèé ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè. 
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Ðèñ. 10. Средний объём торгов фьючерсными контрактами  
на энергоносители на бирже NYMEX, тыс. контрактов в день 
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Èñòî÷íèê: GAO-08-25. P. 29. 

Ðèñ. 11. Динамика цен на природный газ для генерации электроэнергии  
относительно индекса потребительских цен 
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Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì. 

«Öåíîâàÿ ìàíèïóëÿöèÿ – ëþáàÿ çàïëàíèðîâàííàÿ îïåðàöèÿ, òðàíçàêöèÿ 
èëè ïðàêòèêà, èìåþùàÿ ñâîåé öåëüþ è ðåçóëüòàòîì èçìåíåíèå èëè ïîääåðæà-
íèå èñêóññòâåííîé öåíû, ò.å. öåíû, êîòîðàÿ âûøå èëè íèæå óðîâåíü, êîòîðûé 
áû îòðàæàë ñèëû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ» [31]. 

Çàêîíîìåðåí âîïðîñ: ïî÷åìó, â îòëè÷èå îò ïðåäøåñòâóþùèõ ïåðèîäîâ, 
áèðæåâûå ñïåêóëÿöèè ïðèîáðåëè íàñòîëüêî áîëüøîå çíà÷åíèå, ÷òî âûçâàëè 
äåñòàáèëèçàöèþ ýêîíîìèêè òîëüêî â èçó÷àåìûé ïåðèîä? Îòâåò íåîáõîäèìî 
èñêàòü âî âíóòðåííåé ëîãèêå ðàçâèòèÿ àìåðèêàíñêîé (äà è ìèðîâîé) ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìû. Ïîÿâëåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà õåäæ-ôîíäîâ â êîíöå 1990-õ ãî-
äîâ óìåíüøèëî ïðèáûëüíîñòü èñïîëüçîâàâøèõñÿ â òî âðåìÿ ñõåì îïåðàöèé ñ 
àêòèâàìè (ñì., íàïðèìåð, ðàáîòó Ì. Áèëëèî, Ì. Ãåòìàíñêè, Ë. Ïåëèññîí [14]). 
Êàê ñëåäñòâèå, ôîíäû äèâåðñèôèöèðîâàëè ñâîè îïåðàöèè è âûøëè çà ïðåäå-
ëû ðûíêîâ öåííûõ áóìàã â ñåêòîðà ñ ìåíåå ëèêâèäíûìè àêòèâàìè. Îäíèì èç 
òàêèõ ñåêòîðîâ áûëè òîâàðíûå áèðæè, äðóãèì – ðûíîê íåäâèæèìîñòè, ïðè÷¸ì 
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è òàì è òàì ïðèñóòñòâîâàëè ïðîèçâîäíûå öåííûå áóìàãè íà áàçîâûå àêòèâû, 
÷òî ðàñøèðÿëî âîçìîæíîñòè äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè. 

Ïî äàííûì ÊÒÔ, ñ èþëÿ 2003 ïî äåêàáðü 2006 ã. ñðåäíåå ÷èñëî òðåéäåðîâ 
íà ôüþ÷åðñíûõ è îïöèîííûõ ðûíêàõ ñûðîé íåôòè, íå ñâÿçàííûõ ñ îòðàñëüþ, 
âîçðîñëî ñ 125 äî 286, ò.å. áîëåå ÷åì âäâîå*. Ñ 2001 ïî 2006 ã. ñðåäíåå ÷èñëî 
ôüþ÷åðñíûõ êîíòðàêòîâ, òîðãóåìûõ íà Íüþ-Éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæå, âû-
ðîñëî íà 90%, ò.å. ïî÷òè âäâîå (ðèñ. 10). 

Íà ðèñ. 11 ìîæíî óâèäåòü ñëåäû ìàíèïóëèðîâàíèÿ öåíàìè íà ïðèðîäíûé 
ãàç êîìïàíèÿìè «Ýíðîí» (Enron) è «Ýëü ïàñî ýíåðäæè» (El Paso Energy) â êîí-
öå 1990-õ – íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ [29] è óäåøåâëåíèÿ ãàçà âñëåäñòâèå «ñëàíöå-
âîé ðåâîëþöèè». 

Âèíîâíûå â ñïåêóëÿöèÿõ èçâåñòíû: èìè îêàçàëèñü êðóïíåéøèå ôèðìû-
ïîñðåäíèêè íà îïòîâûõ ðûíêàõ ñûðüåâûõ òîâàðîâ è èíâåñòèöèîííûå áàíêè 
ÑØÀ. Ê èõ ÷èñëó, ñðåäè ïðî÷èõ, îòíîñÿòñÿ ôèðìà ñ äâóõñîòëåòíåé èñòîðèåé 
«Ëóè Äðåéôóñ» (Louis Dreyfus)** (èçâåñòíàÿ ïî ñâîåìó ó÷àñòèþ â ìèðîâîé òîð-
ãîâëå ïøåíèöåé) è «Äæåé-Ïè Ìîðãàí ×åéç» (J.P. Morgan Chase). Ëîãè÷åí âû-
âîä î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèâøèå â íà÷àëå XXI âåêà ñïåêóëÿòèâíûå äâèæåíèÿ 
öåí íà äðóãèõ ðûíêàõ ñ áèðæåâîé ñîñòàâëÿþùåé òàêæå ìîãóò áûòü îòíåñåíû 
íà ñ÷¸ò ýòèõ êîìïàíèé. Ïî êðàéíåé ìåðå, â 2011 ã. Ìèíþñò ÑØÀ âîçáóäèë 
ïðîòèâ êîìïàíèè «Ìîðãàí Ñòýíëè» (Morgan Stanley) äåëî ïî ôàêòó òðåéäèíãà 
íà ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè***. 

Â ðàáîòå È. Áåí-Äýâèäà [13] ïðîâåä¸í ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç, ïîçâîëÿþùèé 
óòâåðæäàòü, ÷òî ðÿä õåäæ-ôîíäîâ çàíèìàëñÿ ìàíèïóëèðîâàíèåì êóðñàìè àê-
òèâîâ íà ôîíäîâîì ðûíêå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ôèíàí-
ñîâîé îò÷¸òíîñòè. Ê òàêèì æå ðåçóëüòàòàì (ïî êîðîòêèì ïîçèöèÿì) ïðèøëè è 
èññëåäîâàòåëè ïàåâûõ ôîíäîâ Êàðõàðò [18], Áëîõåð, Ýíãåëüáåðã, Ðèä [16]. 

Õåäæ-ôîíäû êîíöåíòðèðóþò êàïèòàë, ñîáðàííûé îò ìíîãèõ èíâåñòîðîâ, è 
íàïðàâëÿþò åãî íà ðûíêè, äî òîãî ïðàêòè÷åñêè íå ïîäâåðãàâøèåñÿ ñïåêóëÿ-
òèâíûì àòàêàì. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò îáðàçîâàíèå ïîä êîíòðîëåì èíâåñòèöèîí-
íûõ áàíêîâ (îäíèõ èç îðãàíèçàòîðîâ õåäæ-ôîíäîâ) ðåçåðâîâ òîâàðîâ (íàïðè-
ìåð, Ñåâåðî-âîñòî÷íîãî îòîïèòåëüíîãî ðåçåðâà). Õåäæ-ôîíäû ÿâëÿþòñÿ òàêæå 
óäîáíûì ïðèêðûòèåì, ïîñêîëüêó îíè àãðåãèðóþò è â êàêîé-òî ñòåïåíè àíîíè-
ìèçèðóþò ñðåäñòâà âëàäåëüöåâ êàïèòàëà, ÷àñòî ïðèâëåêàÿ äåíüãè ÷åðåç êîì-
ïàíèè, çàðåãèñòðèðîâàííûå â îôøîðíûõ çîíàõ. 

Картельное ценообразование 

Ïðàêòèêà êàðòåëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêîé æå äðåâíåé, êàê è 
ñàìà êîíêóðåíöèÿ íà òîâàðíûõ ðûíêàõ. Íàïîìíèì, ÷òî êàðòåëåì ñ÷èòàåòñÿ 
ñîãëàøåíèå î öåíå èëè êîëè÷åñòâå òîâàðà «íåçàâèñèìûõ» ïðîäàâöîâ èëè ïî-
êóïàòåëåé, íàïðàâëåííîå íà ñîâìåñòíîå óâåëè÷åíèå ïðèáûëè. 
                                                                  

* Trends in Energy Derivatives Markets Raise Questions about CFTC's Oversight. Government Ac-
countability Office. Report GAO-08-25. P. 27. October 19, 2007 
(http://www.gao.gov/assets/270/268168.pdf). 

** Dreyfus to pay $4.1 mln fine in U.S. market manipulation settlement / Reuters. February 7, 2013. 
*** Justice department requires Morgan Stanley to disgorge $4.8 million in profits from anticompeti-

tive agreement. ATR Public release 11-1292. U.S. Department of Justice. Washington, D.C., September 
30, 2011. 
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Ðèñ. 12. Активность картелей, зарегистрированных  
по закону Уэбба — Померена 
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îñü ñïðàâà – èõ ïðîöåíòíàÿ äîëÿ â ýêñïîðòå). 

U.S. Federal Trade Commission. Webb-Pomerene Associations: A 50-Year Review. 
Washington, D.C., U.S.GPO, 1967. P. 23. Cited by: Dick, 1996. P. 206. 

Ïåðâûì èñòîðè÷åñêè äîêóìåíòèðîâàííûì êàðòåëåì â ÑØÀ ñ÷èòàåòñÿ êà-
íàòíî-âåð¸âî÷íûé ïóë 1860 ã.* Êàðòåëè áûëè è îñòàþòñÿ ìåíåå ýôôåêòèâíûì 
ñðåäñòâîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ êîìïàíèé, ÷åì ãîðèçîíòàëüíàÿ 
èíòåãðàöèÿ (ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êîíêóðåíòîâ íà îäíîì è òîì æå òîâàðíîì 
ðûíêå), ïîñêîëüêó óñèëèÿ ïî ïåðåãîâîðàì, ìîíèòîðèíãó, íàêàçàíèþ íàðóøè-
òåëåé äèñöèïëèíû îòíèìàþò çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ, âåðîÿòíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
öåíîâûõ âîéí ñîêðàùàåò ñðåäíþþ ïðèáûëüíîñòü îïåðàöèé êàðòåëÿ, à ðèñê 
ðàñêðûòèÿ (íåëåãàëüíîãî) êàðòåëÿ è ðèñê åãî ðàñïàäà óìåíüøàþò ñðîê, â òå-
÷åíèå êîòîðîãî êàðòåëü ìîæåò ñóùåñòâîâàòü. 

Â 1918 ã. àìåðèêàíñêèå ïîëèòèêè íà÷àëè ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ îôèöèàëü-
íûì ñàíêöèîíèðîâàíèåì ýêñïîðòíûõ êàðòåëåé ïî çàêîíó Óýááà – Ïîìåðåíà, 
ïîçàèìñòâîâàâ ýòîò èíñòðóìåíò ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ó åâðîïåéñêèõ äåð-
æàâ è ïðèäåðæèâàÿñü âçãëÿäà, ÷òî ïîâûøåíèå öåí çà ðóáåæîì íå âëèÿåò íà 
ýêîíîìè÷åñêèå ñîáûòèÿ è êîíúþíêòóðó âíóòðè ñòðàíû. Îäíàêî, äîñòèãíóâ 
ìàêñèìàëüíîãî îõâàòà (áîëåå 37% ýêñïîðòà ÑØÀ – ñì. ðèñ. 12) â ðàçãàð «Âå-
ëèêîé äåïðåññèè» (1930–1934 ãã.), êàðòåëè ñòàëè ðàñïàäàòüñÿ è ïåðåøëè ê 
ñòðàòåãèè îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî ñãîâîðà. Ïðàâäà, â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà àíòè-
áèîòèêîâ è âûïóñêà ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ãîñóäàðñòâó óäàëîñü 
ïðåäïðèíÿòü ðÿä ýôôåêòèâíûõ ïðîòèâîêàðòåëüíûõ ìåð, è íåêîòîðûå ãëàâû 
êàðòåëåé ïîëó÷èëè ðåàëüíûå òþðåìíûå ñðîêè. Ñ òåõ ïîð êàðòåëè «óøëè» â 
ãëóáîêîå ïîäïîëüå, íî îêîí÷àòåëüíî íå «âûìåðëè». 
                                                                  

* Ripley, 1916 – cit. by [19, p. 42], Seager & Gulick – cit. by [19, p. 47]. 
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Ïðåñëåäîâàíèå êàðòåëåé âíóòðè ÑØÀ ñòàëî âîçìîæíûì ïîñëå ïðèíÿòèÿ 
çàêîíà Øåðìàíà è ñóäåáíîãî äåëà «Íîðçåðí ñåêüþðèòèç» (Northern Securi-

ties)*. Ñîçäàííîå â 1933 ã. Àíòèòðåñòîâñêîå ïîäðàçäåëåíèå ìèíèñòåðñòâà þñòè-
öèè ÑØÀ ïåðåøëî ê àêòèâíîìó âìåøàòåëüñòâó â ñèñòåìó êàðòåëüíûõ ñîãëà-
øåíèé â àìåðèêàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðå óñëóã. Äåìîíîïîëèçàöèåé 
öåëûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ÑØÀ îáÿçàíû Òåðìåíó Àðíîëüäó**, íàçíà÷åííîìó 
íà ïîñò ðóêîâîäèòåëÿ Àíòèòðåñòîâñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â 1938 ãîäó. 

Çà òðè ãîäà Àíòèòðåñòîâñêîå ïîäðàçäåëåíèå ïðîâåëî 215 ðàññëåäîâàíèé è 
ïîäàëî 93 èñêà ïðîòèâ Àìåðèêàíñêîé ìåäèöèíñêîé àññîöèàöèè, êèíîèíäóñò-
ðèè Ãîëëèâóäà, ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé, êîìïàíèé â øèííîé, òàáà÷íîé, îáóâ-
íîé, íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, àãåíòñòâà «Àññîøèýéòåä ïðåññ» è äàæå 
ïðîôñîþçîâ. Íî â 1941 è 1942 ãã. àäìèíèñòðàöèÿ Ô. Ðóçâåëüòà ñòàëà îêàçû-
âàòü íà Àðíîëüäà âñ¸ áîëåå ñèëüíîå äàâëåíèå, íå óäîâëåòâîðÿÿ åãî áþäæåò-
íûå çàÿâêè. Â 1943 ã. íåóäîáíîãî Àðíîëüäà «ñìåñòèëè íà ïîâûøåíèå» â àïåë-
ëÿöèîííûé ñóä îêðóãà Êîëóìáèÿ. 

Ñ 1963 ïî 1972 ãã. â ÑØÀ áûëè âûÿâëåíû è íàêàçàíû êàðòåëè áîëåå ÷åì 
íà 50 ðûíêàõ, â òîì ÷èñëå íà ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ ëèñòîâîé óãëåðîäèñòîé ñòàëè, 
áåíçèíà, îáóâè, òîïî÷íîãî ìàçóòà, àâòîìîáèëüíîãî ñòåêëà, ìîëî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ, ïåêàðíîé ìóêè, ñàíòåõíèêè, à òàêæå íà îïòîâûõ ðûíêàõ ìÿñà, õëåáà.  

Ñ 1994 ã., îïèðàÿñü íà ïðàêòèêó îòêàçà îò ñóäåáíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ çà íà-
ðóøåíèå àíòèòðåñòîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, äîí¸ñøè-
ìè î äåÿòåëüíîñòè êàðòåëåé, àíòèòðåñòîâñêîå ïîäðàçäåëåíèå Ìèíèñòåðñòâà 
þñòèöèè ÑØÀ ïðåäïðèíÿëî óãîëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå íàðóøèòåëåé çàêîíà 
Øåðìàíà íà ðûíêàõ ìíîãèõ òîâàðîâ. Äàííûå çà èçó÷àåìûé ïåðèîä ïðèâåäåíû 
â òàáë. 4. 

Èç ñâåäåíèé, ïðèâåä¸ííûõ â ïðåññ-ðåëèçàõ àíòèòðåñòîâñêîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ÑØÀ çà 2001–2014 ãã., 
(http://www.justice.gov/atr/press-releases) âèäíî, ÷òî êàðòåëè äåéñòâîâàëè â 
äåñÿòêàõ îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå íà ðûíêàõ àâèàöèîííûõ, àâòîáóñíûõ, îêåàí-
ñêèõ è ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê; óñëóã àêóøåðîâ è ãèíåêîëîãîâ, êîñòîïðàâîâ, îðòî-
ïåäîâ; óñëóã ïî ãðàôè÷åñêîìó äèçàéíó è ðåòóøèðîâàíèþ, óñëóã ïî çàïðàâêå 
ñàìîë¸òîâ; íà àóêöèîíàõ ïî àðåíäå ìåñòîðîæäåíèé ïðèðîäíîãî ãàçà è ïî ìó-
íèöèïàëüíûì íàëîãîâûì çàëîãàì è ò.ä. è ò.ï. 

Äâà ïðèìåðà êàðòåëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðèâîäÿòñÿ íèæå – íà ðèñ. 13 
ïîêàçàíà ñêîððåêòèðîâàííàÿ äèíàìèêà öåí íà ðûíêå óãîëüíûõ è ãðàôèòîâûõ 
ýëåêòðîäîâ, à íà ðèñ. 14 – öåí íà ðûíêå äâóîêèñè òèòàíà. 

Â îòðàñëåâîé ëèòåðàòóðå*** ñèíõðîííûå äåéñòâèÿ ïðîèçâîäèòåëåé äâóîêèñè 
òèòàíà íàçûâàþòñÿ âïîëíå îïðåäåë¸ííî – êàðòåëüíûì ñãîâîðîì.  
                                                                  

* U.S. Supreme Court. 193 U.S. 197 Northern Securities Co. v. United States (No. 277) Argued: De-
cember 14, 15, 1903 Decided: March 14, 1904 (http://www.law.cornell.edu/supremecourt/text/193/197). 

** Термен Арнольд служил в артиллерии во время Первой мировой войны, был профессором 
права в Йеле, некоторое время был членом легислатуры и мэром в Вайоминге. Арнольд стал авто-
ром двух получивших большую известность книг, диагностировавших порок неэффективности 
монополий в США. 

*** http://www.titaniumdioxiderutile.com/kronos/new-effective-oct-1-titanium-dioxide-cartel-price-
increase. http://www.tio2antitrustlitigation.com/pdf/Consolidated%20Complaint.pdf 
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Òàáëèöà 4 
Динамика численности картелей, зарегистрированных 

по закону Уэбба — Померена в 2002—2010 гг. 

Год Число активных картелей 

2003 12 

2004 11 

2005 7 

2009 5 

2010 6 
 

U.S. Federal Trade Commission, 2014 
(http://www.ftc.gov/policy/reports/webb-pomerene-act-filings.) 

Ðèñ. 13. Угольные и графитовые электроды для использования  
в электропечах и электролитических ваннах 
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Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì. 

Ðèñ. 14. Динамика цен на двуокись титана 
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Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì. 
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Ðèñ. 15. Виды сговора (по Коннору, 2007) 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ
• прейскурант или цены сделок

• стоимость и условия доставки
• скидки или наценки
• заявки на тендере
• расчётные валютные курсы
• условия "ценовой защиты"

ДОЛИ НА РЫНКЕ
• глобальные доли продаж
• глобальные количественные квоты

• региональные или национальные доли
• закрепление за фирмами покупателей
• распределение победителей на тендерах

ПРОИЗВОДСТВО

• глобальное сокращение выпуска
• ограничения на экспорт
• ограничения на географический

арбитраж покупателями
• ограничение произв. мощностей
• отказ от пр-ва или продаж

МОНИТОРИНГ
• частый/подробн. обмен информ. о продажах

• сертификация % на рынке
3-ей стороной
• инспекции предприятий / складов
• условия "найдёте цену
ниже - возместим разницу" 

САНКЦИИ
• фирма-лидер применяет

санкции к нарушителям
• механизм регулярных компенсаций
• сбытовое агентство для общих продаж

• объединение и раздел прибылей
• соглашения о пороговых ценах

ПРИКРЫТИЕ

• уничтожение улик по поездкам/ 
встречам/ общению/ мониторингу
• создание или использование
отраслевой ассоциации
• использование шифров
или кодовых обозначений

 

Connor John M. Global Price Fixing / Studies in Industrial Organization. 2nd ed. 
Springer, 2007. P. 27. 

Èçó÷åíèå äåéñòâèé Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ÑØÀ ïîêàçàëî, ÷òî êàðòåëè – 

íå åäèíñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðèíîñÿùàÿ íåçàêîííûé äîõîä. Êàðòåëè ìîãóò 

äîïîëíÿòüñÿ òðàäèöèîííûì êîììåð÷åñêèì ïîäêóïîì è âçÿòî÷íè÷åñòâîì (kick-

backs – «îòêàòû») ïðè ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. Ýòè ÿâëåíèÿ â 

ÑØÀ âûõîäÿò çà ðàìêè íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ, íî íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî 

âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñîãëàñîâûâàòü ñâîè äåéñòâèÿ ñ êîíêóðåíòàìè, ãîðàçäî âû-

ãîäíåå ïîëó÷àòü çàêàçû ÷åðåç ïîäêóïëåííîãî ñïåöèàëèñòà ïî çàêóïêàì â ãîñó-

äàðñòâåííîì âåäîìñòâå, ÷àñòíîé êîìïàíèè èëè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. 

Заключение 

Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû ñ 1998 ïî 2014 ã. èñïûòàëè ïåðèîä ñàìîãî âîëàòèëüíî-

ãî öåíîîáðàçîâàíèÿ çà áîëåå ÷åì ñòîëåòèå. Íàðÿäó ñ èñòîðè÷åñêèìè ôàêòîðà-

ìè (ðîñò ïîòðåáèòåëüñêîãî è äåëîâîãî ñïðîñà â Êèòàå, ýíåðãåòè÷åñêèå è ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííûå ñóáñèäèè â ÑØÀ, çàñóõà), áîëüøóþ ðîëü â óñèëåíèè öåíî-

âîé âîëàòèëüíîñòè è â ðîñòå öåí êàê òàêîâûõ ñûãðàëè äâå ñèñòåìàòè÷åñêèå 

ïðè÷èíû: äåÿòåëüíîñòü êàðòåëåé è ìàññèðîâàííûå ñïåêóëÿöèè ôèíàíñîâûõ 

ó÷ðåæäåíèé è êðóïíåéøèõ òðåéäåðîâ íà òîâàðíûõ ðûíêàõ. 

Àìåðèêàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî íå ïðèëîæèëî äåéñòâåííûõ óñèëèé äëÿ òî-

ãî, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ ýòèìè ÿâëåíèÿìè, è ïîòîìó âåñüìà âåðîÿòíî, ÷òî èõ 
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âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ïðîäîëæèòñÿ â áóäóùåì âî âñ¸ âîçðàñòàþùåé ñòåïåíè. 

Òàê, ïðîãðàììû «Ìåäèêýéð» (Medicare) è «Ìåäèêýéä» (Medicaid) ïîãëîùàþò 

çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà ëåêàðñòâà (òàê, ïðîãðàììà Medicaid çàòðàòèëà 

1,754 ìëðä. äîëë. òîëüêî â 1-ì êâàðòàëå 2013 ã. íà ëåêàðñòâà ñ ôåäåðàëüíîé 

ìàêñèìàëüíîé öåíîé*). 

Íå ìåíåå ñóùåñòâåííûì ìîæåò áûòü è âîçäåéñòâèå êàðòåëüíîãî è ñïåêó-

ëÿòèâíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé è ðîññèéñêèé áþä-

æåò, ñòðàäàþùèå îäíîâðåìåííî è îò êîððóïöèîííûõ ñõåì çàâûøåíèÿ öåí è îò 

ãí¸òà ðûíî÷íûõ ïîñðåäíèêîâ. Ó÷¸ò ýòèõ ôàêòîðîâ íåîáõîäèì â ëþáîì ðåàëè-

ñòè÷íîì íàáîðå ìåð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. 
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