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ìû, ïðîãðàììà Êîììåð÷åñêèõ îðáèòàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã. 

ÊÎÒÑ (îò àíãë. COTS – commercial off-the-shelf products)** – ýòî ïðîäóêòû, 

òåõíîëîãèè, òîâàðû è óñëóãè, äîñòóïíûå íà ðûíêå øèðîêîìó êðóãó ïîòðåáèòå-

ëåé íà óñëîâèÿõ ïðîäàæè, àðåíäû èëè ëèöåíçèðîâàíèÿ. Îíè ìîãóò çàêóïàòüñÿ 

ïðàâèòåëüñòâåííûìè (â òîì ÷èñëå âîåííûìè) âåäîìñòâàìè, è êîììåð÷åñêèìè 

ôèðìàìè äëÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ/ìîäåðíèçèðóåìûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì âìåñòî 

òîãî, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ ñîçäàíèåì íîâûõ ñïåöèàëüíûõ ïðîäóêòîâ.  

Ñ êîíöåïöèåé ÊOTÑ ñâÿçàíî ïîíÿòèå «ïðîäóêòû äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ», 

ïðèìåíåíèå êîòîðûõ âîçìîæíî êàê â ãðàæäàíñêîé, òàê è âîåííîé ñôåðå. 

Ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ ïîíÿòèÿ СOTS (íà÷àëî 1990-õ ãîäîâ) ê òàêîãî ðîäà 

ïðîäóêòàì îòíîñèëè òîëüêî êîìïüþòåðíûå àïïàðàòíûå è ïðîãðàììíûå ñðåäñò-

âà – íàïðèìåð, êîìïëåêñ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ áèçíåñà Ìèêðîñîôò 

îôèñ (Microsoft Office), êîìïüþòåðíûé ïðîöåññîð Èíòåë (Intel). Òàêèì ïðîäóê-

òîì ñ÷èòàåòñÿ è áåñïëàòíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå (freeware) ñ êîììåð÷å-

ñêîé ïîääåðæêîé, â òîì ÷èñëå îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà Linux. Áîëåå 99% êîìïü-

þòåðíûõ ïðîãðàìì â ìèðå – ýòî ÊÎÒÑ [3]. Îíè ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ 

÷àñòü ëþáîãî ðàçðàáàòûâàåìîãî ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà: ïîäðÿä÷èê (ïðîåêò-

íàÿ êîìàíäà) ïðîñòî íå ñìîæåò ñàì ñîçäàòü êàæäûé åãî êîìïîíåíò ñ äîïóñòè-

ìûìè èçäåðæêàìè ïî âðåìåíè è ðåñóðñàì.  

Ñåãîäíÿ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ äîñòóïåí äîâîëüíî øèðîêèé ñïåêòð ÊÎÒÑ: ýòî íå 

òîëüêî êîìïüþòåðíîå àïïàðàòíî-ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, íî è íàâèãàöèîí-

íûå ñèñòåìû, ðàçëè÷íûå ñåíñîðû, ñèñòåìû ñâÿçè è óïðàâëåíèÿ, ñèëîâûå óñòà-

íîâêè, êîíäèöèîíåðû, àêêóìóëÿòîðû è ïð. Âìåñòå ñ òåì óñèëèëîñü îñîçíàíèå 

âàæíîñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ ýòîãî ñåãìåíòà ðûíêà è ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ 

òàêîãî ðîäà ïðîäóêòîâ. 

                                                 
* КОНОПАТОВ Сергей Николаевич – капитан I ранга запаса, кандидат военных наук, 

доцент, старший научный сотрудник ИСКРАН. E-mail: kosenik@mail.ru. 
** Буквально: готовые товары с полки 
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Ïðèìåíåíèþ ÊÎÒÑ ïðèäà¸òñÿ áîëüøîå çíà÷åíèå â ïðàâèòåëüñòâåííûõ 

ïðîãðàììàõ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì, ïîñêîëüêó 

èñïîëüçîâàíèå ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ ìèíèìèçèðóåò îáú¸ìû ñïåöèàëüíûõ ðàçðà-

áîòîê. È ýòî ïîëîæåíèå êðàñíîé íèòüþ ïðîõîäèò â äîêóìåíòå «Íàöèîíàëüíàÿ 

êîñìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà» [6, ñ. 10–11]. 

Â óñëîâèÿõ äåôèöèòà áþäæåòà âåñüìà ñîáëàçíèòåëüíî âìåñòî âëîæåíèÿ 

ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñðåäñòâ â êîñìîñ ïîîùðÿòü ðàçâèòèå êîñìè÷åñêèõ òåõíî-

ëîãèé ÷àñòíûì ñåêòîðîì, ïîëó÷àòü ñ ýòîãî íàëîãè è èñïîëüçîâàòü íîâûå ðàçðà-

áîòêè â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ. Ïîýòîìó ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ 

ïðèîðèòåò â çàêóïêàõ, â òîì ÷èñëå è äëÿ âîåííûõ êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, îò-

äà¸òñÿ êîììåð÷åñêèì ïðîäóêòàì. Êðîìå òîãî, óïîð äåëàåòñÿ íà äèâåðñèôèêà-

öèþ òàêèõ ïðîäóêòîâ è ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåãî íàöèîíàëüíîãî ðûíêà. 

Â Íàöèîíàëüíîé êîñìè÷åñêîé ïîëèòèêå ñïåöèàëüíî îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü 

òàêîãî ïîäõîäà è âûäâèãàåòñÿ ðÿä òðåáîâàíèé, â ÷àñòíîñòè: 

• ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü êîììåð÷åñêèå êîñìè÷åñêèå ïðîäóêòû, äîñ-

òóïíûå íà ðûíêå è îòâå÷àþùèå çàïðîñàì ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ;  

• ìîäèôèöèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå êîììåð÷åñêèå ïðîäóêòû è óñëóãè, åñ-

ëè îíè íå ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿþò íóæäû çàêàç÷èêà, ïîñêîëüêó ýòî íàèáî-

ëåå ðåíòàáåëüíûé è ñâîåâðåìåííûé âàðèàíò; 

• àêòèâíî èñïîëüçîâàòü èííîâàöèîííûå, íåòðàäèöèîííûå ìåõàíèçìû 

ïîëó÷åíèÿ íóæíûõ ïðàâèòåëüñòâó òîâàðîâ è óñëóã äëÿ êîñìîñà, âêëþ÷àÿ îá-

ðàçîâàíèå ÷àñòíî-ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïàðòí¸ðñêèõ ôèðì, ðàçìåùåíèå ïðà-

âèòåëüñòâåííûõ ãðóçîâ íà êîììåð÷åñêèõ ñïóòíèêàõ* è ò.ï.; 

• ñòðåìèòüñÿ ïåðåäàâàòü îñóùåñòâëåíèå ðóòèííûõ, îïåðàòèâíûõ ïðàâè-

òåëüñòâåííûõ çàäà÷ â îáëàñòè êîñìîñà êîììåð÷åñêèì ôèðìàì, êîãäà ýòî âû-

ãîäíî è ðåíòàáåëüíî, åñëè òàêîå äåëåãèðîâàíèå ôóíêöèé íå ïðîòèâîðå÷èò 

òðåáîâàíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è íåò þðèäè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, 

ïðåïÿòñòâóþùèõ êîììåðöèàëèçàöèè; 

• ñòèìóëèðîâàòü ðîñò òåõíîëîãè÷åñêîé èííîâàöèîííîñòè è ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà â êîììåð÷åñêîì êîñìè÷åñêîì ñåêòîðå (êîíêóðñû è ïðèçû); 

• ãàðàíòèðîâàòü ìàêñèìàëüíóþ äîñòóïíîñòü êîñìè÷åñêîé òåõíèêè è èí-

ôðàñòðóêòóðû ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ äëÿ êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íà âîç-

ìåçäíîé, ñïðàâåäëèâîé îñíîâå; 

• àêòèâíî ïðîäâèãàòü ýêñïîðò êîììåð÷åñêèõ òîâàðîâ è óñëóã ÑØÀ äëÿ 

èñïîëüçîâàíèÿ íà èíîñòðàííûõ ðûíêàõ, если это отвечает целям и правилам 

США по передаче продукции и технологий двойного назначения. 

Òàêèì îáðàçîì, Íàöèîíàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà îïðåäåëèëà íîâûé 

ïîäõîä ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ ê êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: êîììåðöèàëèçàöèÿ â 

öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ýêîíîìè÷íîñòè. 

                                                 
* На запланированный к запуску коммерческий спутник устанавливается и подключается к его 

системе жизнеобеспечения нужная правительству полезная нагрузка. В этом случае правительство 
выступает клиентом коммерческой организации. Стоимость подобного размещения полезной на-
грузки многократно ниже, чем её запуск отдельным спутником, а оперативность значительно вы-
ше. Естественно, необходимо, чтобы орбита коммерческого спутника подходила для конкретной 
полезной нагрузки. 
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Â Ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû ÑØÀ òåðìèí ÊÎÒÑ ïðèîáð¸ë ïîïóëÿðíîñòü ïî-

ñëå òîãî, êàê â èþíå 1994 ã. óâèäåë ñâåò ÷åòûð¸õñòðàíè÷íûé ìåìîðàíäóì òî-

ãäàøíåãî ìèíèñòðà îáîðîíû Ó. Ïåððè ïîä íàçâàíèåì «Ñïåöèôèêàöèè è ñòàí-

äàðòû – íîâûé ñïîñîá âåäåíèÿ áèçíåñà» [10]. Â äîêóìåíòå îòìå÷àëîñü, ÷òî äëÿ 

óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ áóäóùèõ ïîòðåáíîñòåé Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû äîëæíî 

óâåëè÷èòü èñïîëüçîâàíèå ñàìûõ ñîâðåìåííûõ êîììåð÷åñêèõ òåõíîëîãèé, èçáå-

ãàÿ èçëèøíåé óçêîâåäîìñòâåííîé ñïåöèôèêàöèè òðåáîâàíèé ê çàêàçûâàåìûì 

âîîðóæåíèÿì è âîåííîé òåõíèêå (ÂÂÒ). Ìèíèñòð ïîòðåáîâàë â ìàêñèìàëüíî 

âîçìîæíîé ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü êîììåð÷åñêèå ñòàíäàðòû. Ýòîò ïîäõîä ñòàë 

îäíîé èç âàæíûõ ìåð, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ äîëæíî ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî ÌÎ 

ñìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü âîåííûì, ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì öåëÿì ïðà-

âèòåëüñòâà â áóäóùåì. 

Àêòóàëüíîñòü äîêóìåíòà, ðàçðàáîòàííîãî Ó. Ïåððè, îáóñëîâëåíà ñëåäóþ-

ùèìè ôàêòîðàìè.  

Âî-ïåðâûõ, ðîñòîì ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà ñïåöèàëüíûõ âîåííûõ 

ñèñòåì, ÷òî ëîæèòñÿ íåïîñèëüíûì áðåìåíåì íà áþäæåò. Çàìåùåíèå æå ñïåöè-

àëüíûõ ñèñòåì êîììåð÷åñêèìè ïðîäóêòàìè çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò ðàñõîäû. 

Âî-âòîðûõ, óâåëè÷åíèåì ñðîêîâ ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíûõ âîåííûõ ñèñòåì 

(ýòîò ïðîöåññ è ñåé÷àñ çàíèìàåò îò âîñüìè äî 15 ëåò, à ñ ðîñòîì èõ ñëîæíîñòè 

áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ). Òàê, îò íà÷àëà ïðîåêòèðîâàíèÿ äî ââîäà â ýêñïëóàòà-

öèþ èñòðåáèòåëÿ F-15 ïðîøëî äåâÿòü ëåò (1967–1976), ìíîãîöåëåâîãî ñàìîë¸òà 

F-22 – 17 ëåò (1986–2003), ìíîãîöåëåâîãî ñàìîë¸òà F-35 ïðèìåðíî 20 ëåò (ðà-

áîòû áûëè íà÷àòû â 1996 ã. è áóäóò çàêîí÷åíû îðèåíòèðîâî÷íî â 2016 ã.).  

Â-òðåòüèõ, òåìï îáíîâëåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ðàçðàáîòîê íàìíîãî âûøå, ÷åì 

âîåííûõ, ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå ÊOTÑ-ïðîäóêòîâ ìíîãîêðàòíî ïîâûøàåò ïî-

òåíöèàë âîåííûõ ñèñòåì. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ÊOTÑ ñîçäàþòñÿ íåîáõîäèìûå èíñòèòóöèî-

íàëüíûå óñëîâèÿ. Òàê, â «Ðóêîâîäñòâå ïî ôåäåðàëüíûì çàêóïêàì ÑØÀ» â 

ãëàâå 12 «Çàêóïêà êîììåð÷åñêèõ ïðîäóêòîâ» [4] ïðîïèñàíû ïîëèòèêà è ïðîöå-

äóðû â ýòîé îáëàñòè. Îïðåäåë¸ííîñòü è ñòàáèëüíîñòü ýòèõ ôàêòîðîâ âàæíû 

äëÿ ðàñøèðåíèÿ ðûíêà ÊOTÑ êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå âñÿêîãî ðàçâèòèÿ. 

Факторы, определяющие применение КОТС 

Äîñòàòî÷íî ÷àñòî äèëåììà ïðàâèòåëüñòâåííûõ âåäîìñòâ è êîììåð÷åñêèõ 

ôèðì çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ðàçðàáàòûâàòü ñïåöèàëüíûé ïðîäóêò èëè èñ-

ïîëüçîâàòü ÊÎÒÑ è åñëè èñïîëüçîâàòü ãîòîâûé, òî â êàêèõ ïðåäåëàõ? Ñäåëàòü 

ïðàâèëüíûé âûáîð âàæíî äëÿ ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ è ìàêñèìèçàöèè âûãîä.  

Êðèòè÷åñêèì ôàêòîðîì äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòîé äèëåììû ñ÷èòàåòñÿ ïîñòîÿí-

íûé ðîñò ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà è ñðîêîâ ðàçðàáîòêè óíèêàëüíûõ ïðà-

âèòåëüñòâåííûõ ñèñòåì (âêëþ÷àþùèé å¸ ðàçðàáîòêó, ýêñïëóàòàöèîííûå èñïû-

òàíèÿ, ñîáñòâåííî ýêñïëóàòàöèþ, òåõîáñëóæèâàíèå, ðåìîíò, ìîäåðíèçàöèþ è, 

íàêîíåö, ñïèñàíèå è óòèëèçàöèþ), â òî âðåìÿ êàê íà ðûíêå äîñòóïíû ïîõîæèå 

è íàìíîãî áîëåå äåø¸âûå êîììåð÷åñêèå ïðîäóêòû. Åñëè âìåñòî ñïåöèàëüíûõ 

ïðîãðàìì èñïîëüçîâàòü ÊÎÒÑ, çàòðàòû ðåñóðñîâ è âðåìåíè ñíèæàþòñÿ êàê 

ìèíèìóì â 10 ðàç: äëÿ ðåìîíòà èñïîëüçóþòñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàí¸ííûå, ñëå-

äîâàòåëüíî äåø¸âûå ðûíî÷íûå ïðîäóêòû, à äëÿ ìîäåðíèçàöèè – òèïîâûå ðå-

øåíèÿ, ñòîèìîñòü êîòîðûõ ðàñïðåäåëÿåòñÿ íà âñ¸ ìíîæåñòâî ïîëüçîâàòåëåé 
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àíàëîãè÷íûõ ñèñòåì. Ïðè÷¸ì â ýòîì ñëó÷àå ïîñòàâùèê çàèíòåðåñîâàí â ðàçâè-

òèè ñèñòåì è ïîääåðæàíèè èõ íà ñàìîì ïåðåäîâîì óðîâíå. 

Ïîñêîëüêó áèçíåñó âàæíî íàðàùèâàòü ÷èñëî âîçìîæíûõ ïîêóïàòåëåé, 

ÊÎÒÑ-ïðîäóêòû îñíîâûâàþòñÿ íà îáùåïðèíÿòûõ ñòàíäàðòàõ è îòêðûòîé àðõè-

òåêòóðå, ÷òî óïðîùàåò èõ ñîïðÿæåíèå, ñîâìåñòèìîñòü ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè. 

Ïðèìåíåíèå øèðîêîäîñòóïíûõ ìíîãîêðàòíî ïðîâåðåííûõ íà ïðàêòèêå 

ÊÎÒÑ-òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò ðèñêè çàòÿãèâàíèÿ ñðî-

êîâ èëè âîîáùå ñðûâà ðàçðàáîòêè âîåííûõ ñèñòåì. 

Ðàçâèòèå êîììåð÷åñêèõ ïðîäóêòîâ èä¸ò çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì ïðàâè-

òåëüñòâåííûõ (â òîì ÷èñëå âîåííûõ). Òàê, òåìïû îáíîâëåíèÿ ïðîãðàììíî-

àïïàðàòíûõ ÊÎÒÑ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè ñîñòàâëÿþò âñåãî íåñêîëüêî ìå-

ñÿöåâ. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë îáóñëîâëåíî îáúåêòèâíûì ôàêòîðîì, à èìåííî 

äàâëåíèåì ðûíêà, íà êîòîðîì âîïðîñ ñòîèò ïðåäåëüíî îñòðî: îáíîâëåíèå èëè 

ðàçîðåíèå. Ðûíîê ìàòåðèàëüíî ïèòàåò íîâûå ðàçðàáîòêè, ïðè÷¸ì òåì ùåäðåå, 

÷åì áûñòðåå èä¸ò îáíîâëåíèå, ò.å. íàëèöî âçàèìíî óñèëèâàþùàÿñÿ îáðàòíàÿ 

ñâÿçü. Â ñëó÷àå ñïåöèàëüíî ñîçäàâàåìûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñèñòåì çíà÷è-

òåëüíóþ ðîëü èãðàåò ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð, à îáðàòíàÿ ñâÿçü åñëè è åñòü, òî 

î÷åíü ñëàáàÿ. Îòñþäà âåñüìà äëèòåëüíûå ñðîêè öèêëîâ ðàçðàáîòîê ñïåöèàëü-

íûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñèñòåì, íåðåäêî ñîñòàâëÿþùèå áîëüøå äåñÿòè ëåò. 

Èñïîëüçîâàíèå ÊÎÒÑ ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ïîðî÷íîé ïðàêòèêè áåñêîíå÷íîãî 

«èçîáðåòåíèÿ âåëîñèïåäà». 

Èòàê, ÷òîáû èìåòü íà âîîðóæåíèè ñàìûå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè è ñèñòå-

ìû, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ÊÎÒÑ-ïðîäóêòû. Äðóãîé âîïðîñ: êàê èõ èñ-

ïîëüçîâàòü? 

Äëÿ åãî ïðîÿñíåíèÿ ñòðóêòóðèðóåì ÊÎÒÑ ïî óðîâíÿì ñëîæíîñòè, íèæíèå 

èç êîòîðûõ – òèïîâûå ìèêðîêîìïîíåíòû (íåáîëüøèå ñòðîèòåëüíûå áëîêè ñ 

îïðåäåë¸ííûìè ôóíêöèÿìè – àïïàðàòíûå, ïðîãðàììíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå), 

ïîçâîëÿþùèå ñòðîèòü áîëåå ñëîæíûå ïðîäóêòû, à âåðõíèå – ïîëíîñòüþ èíòåã-

ðèðîâàííûå ñèñòåìû è ñëîæíûå óñëóãè, êîòîðûå ìîãóò çàêóïàòüñÿ äëÿ ðåøå-

íèÿ ñïåöèàëüíûõ çàäà÷ Ìèíîáîðîíû. 

Êàêîãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè ÊÎÒÑ èñïîëüçîâàòü â òåõ èëè èíûõ ñèñòåìàõ? 

Íà íèæíèõ ñòóïåíÿõ ìîæíî çàêóïèòü ïðîãðàììíûå ìîäóëè, äàþùèå ãðàôè÷å-

ñêîå èçîáðàæåíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ äàííûõ. Òîãäà ïðèä¸òñÿ èíòåãðèðîâàòü 

ýòè ìîäóëè, ðàçðàáàòûâàòü ñïåöèàëüíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ìàíè-

ïóëèðîâàíèÿ èçîáðàæåíèÿìè. 

Íà âûñøèõ ñòóïåíÿõ ïðîãðàììíûå ñèñòåìû èìåþò âñå íåîáõîäèìûå ñðåä-

ñòâà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè, ìîäåëè äàííûõ è îò÷¸òîâ. Òàêóþ ñèñòåìó íóæíî 

ëèøü íàñòðîèòü è îðãàíèçîâàòü å¸ èñïîëüçîâàíèå. Ýòî ãîðàçäî äåøåâëå è áû-

ñòðåå, ÷åì íà÷èíàòü ñ íèæíèõ ñòóïåíåé. Íî ÷åì ñ áîëåå âûñîêîé ñòóïåíè èñ-

ïîëüçóþòñÿ êîìïîíåíòû ÊÎÒÑ, òåì ñèëüíåå îíè îïðåäåëÿþò ñàìó ñòðóêòóðó, 

âîçìîæíîñòè è ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, òåì ìåíåå ñâîáîäåí 

çàêàç÷èê â óñòàíîâëåíèè ôóíêöèîíàëüíîñòè ñèñòåìû, ÷òî ÷ðåâàòî ñíèæåíèåì 

å¸ ýôôåêòèâíîñòè.  

×åì ñ áîëåå íèçêîé ñòóïåíè èñïîëüçóþòñÿ ÊÎÒÑ-êîìïîíåíòû, òåì ìåíüøå 

îíè ïðåäîïðåäåëÿþò ñòðóêòóðó è âîçìîæíîñòè ñèñòåìû â öåëîì, òåì âûøå 

âåðîÿòíîñòü óäîâëåòâîðèòü ðàçëè÷íûå òðåáîâàíèÿ çàêàç÷èêà, ðåàëèçîâàòü 

íóæíûé ðåæèì å¸ ýêñïëóàòàöèè. Îäíàêî ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà òàêîé 
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Ðèñ. 1. Зависимость издержек  

от уровня применения КОТС 
 

ñèñòåìû ìîæåò çíà÷èòåëüíî ïðåâû-

ñèòü âûãîäû îò âîçìîæíîñòè áîëü-

øåãî êîíòðîëÿ íàä ñòðóêòóðîé è 

ñïîñîáîâ å¸ ýêñïëóàòàöèè (ñì. 

ðèñ. 1). 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, чåì ñ áîëåå 

âûñîêîé ñòóïåíè èñïîëüçóþòñÿ êîì-

ïîíåíòû ÊÎÒÑ, òåì âûøå ïðåäúÿâ-

ëÿåìûå ê íèì òðåáîâàíèÿ è òåì 

ìåíüøå âûáîð необходимых êîìïî-

íåíòîâ íà ðûíêå. Ïîýòîìó îáùèé 

ïîäõîä ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ 

ïðèìåíåíèÿ ÊÎÒÑ ñîñòîèò â íàõîæ-

äåíèè «çîëîòîé ñåðåäèíû» (òî÷êà D 

íà ðèñ. 1), êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ íà ïå-

ðåñå÷åíèè êðèâîé ñòîèìîñòè æèç-

íåííîãî öèêëà ñ ëèíèåé ïîòåðü, íå-

èçáåæíûõ ïðè íåïîëíîì óäîâëåòâî-

ðåíèè òðåáîâàíèé çàêàç÷èêà. 

Åù¸ îäíà ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîâìåñòèìîñòè èíòåðôåéñîâ 

ÊÎÒÑ-ïîäñèñòåì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ñ 

ïîäñèñòåìàìè äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è Ìèíèñòåðñò-

âî îáîðîíû èñïîëüçóåò ÌÎÑ – êîíöåïöèþ ìîäóëüíûõ îòêðûòûõ ñèñòåì 

(Modular Open Systems). Â ñèëó òîãî, ÷òî ÌÎ – êðóïíåéøèé ïîêóïàòåëü âûñî-

êîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ, åãî êîíöåïöèè ÊÎÒÑ è MOS â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 

ñòðóêòóðèðóþò ýòîò ðûíîê. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ãîòîâûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîäóêòîâ èìååò êàê 

ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå àñïåêòû. Ïðè÷¸ì äåôèöèò íóæíûõ 

ÊÎÒÑ, îñîáåííî âåðõíèõ ñòóïåíåé, ïîðîæäàåò äâå âçàèìîñâÿçàííûå ïðîáëåìû: 

ñ îäíîé ñòîðîíû – âûáîð îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ ïðèìåíåíèÿ ÊÎÒÑ, à ñ äðó-

ãîé – íåïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé çàêàç÷èêà. 

Два подхода к разработке/модернизации систем 

Òðàäèöèîííûé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå/ìîäåðíèçàöèè òîé èëè èíîé ñèñòåìû 

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äâîéñòâåííûé êîìïðîìèññ ìåæäó òðåáîâàíèÿìè ê ñèñòåìå, 

ïðåäúÿâëÿåìûìè çàêàç÷èêîì (ðèñ. 2, ñëåâà), è âîçìîæíîñòÿìè ïîäðÿä÷èêà ïî 

èõ ðåàëèçàöèè. Â ðåçóëüòàòå îáðàçóåòñÿ îáëàñòü êîìïðîìèññà, êîòîðàÿ è îï-

ðåäåëÿåò àðõèòåêòóðó áóäóùåé ñèñòåìû.  

Ïîäõîä ÊÎÒÑ ê òîé æå ïðîáëåìå – ýòî ñâîåãî ðîäà òðîéñòâåííûé êîì-

ïðîìèññ (ðèñ. 2, ñïðàâà) ìåæäó òðåáîâàíèÿìè çàêàç÷èêà, òåõíè÷åñêèìè õà-

ðàêòåðèñòèêàìè äîñòóïíûõ ÊÎÒÑ-êîìïîíåíòîâ, è ñïîñîáíîñòüþ ïîäðÿä÷èêà 

ðåàëèçîâàòü òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå ñ èñïîëüçîâàíèåì ÊÎÒÑ è/èëè ñïåöèàëü-

íî ðàçðàáàòûâàåìûõ èì êîìïîíåíòîâ. 

Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè/ìîäåðíèçàöèè îäíîé è òîé æå ñèñòåìû êîìïðîìèñ-

ñû ìîãóò âîçíèêàòü íåîäíîêðàòíî ïî ìíîãèì êîìïîíåíòàì. Ïðè ýòîì òðåáîâà-

íèÿ àíàëèçèðóþòñÿ íà ïðåäìåò òîãî, êàêèå èç íèõ ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû 

îðèãèíàëüíûìè èëè äîðàáîòàííûìè ïðîèçâîäèòåëåì êîììåð÷åñêèìè ïðîäóê-

А 

В 

С 

D 

А – Стоимость жизненного цикла системы;  
В – стоимость потерь в эффективности системы 

из-за частичности удовлетворения требований 
заказчика;  

С – суммарные издержки. 
 

И
зд

е
р
ж
ки

  

Уровень сложности КОТС 

Е 
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Ðèñ. 2. Традиционный и КОТС-подходы  

к созданию/модернизации военных систем 

 

 
òàìè, à êàêèå ìîæíî ñêîððåêòèðîâàòü â îáìåí íà ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâà-

íèÿ ÊÎÒÑ-ïðîäóêòîâ òàê, ÷òîáû îáùèé áàëàíñ ïðèîáðåòåíèé/ïîòåðü áûë ïî-

ëîæèòåëüíûì è óñòðàèâàë îáå ñòîðîíû. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû íàõîäèòü ýôôåêòèâíûå êîìïðîìèññû è óñïåøíî ðåàëèçî-

âûâàòü èõ, íåîáõîäèìî õîðîøåå çíàíèå äîñòóïíîé íîìåíêëàòóðû ÊÎÒÑ è èõ 

âîçìîæíîñòåé, òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó çàêàç÷èêîì, ïîäðÿä÷èêîì, à âî 

ìíîãèõ ñëó÷àÿõ è ïîñòàâùèêàìè êîìïîíåíòîâ äëÿ ÊÎÒÑ, à òàêæå íàëè÷èå îï-

òèìèçàöèîííîãî ìûøëåíèÿ è îïòèìèçàöèîííûõ ìîäåëåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü 

ñïåöèôè÷íûìè äëÿ êàæäîãî êîìïðîìèññà. 

Степень применения КОТС  
как фактор развития систем 

Âîåííûå ñèñòåìû èñïîëüçóþò ÊÎÒÑ-ïðîäóêòû â ðàçíîé ñòåïåíè. Îäíè ìîãóò 

áûòü ïîñòðîåíû áåç ïðèìåíåíèÿ ÊÎÒÑ. Òàêóþ ñèñòåìó ìîæíî îõàðàêòåðèçî-

âàòü, êàê íåðàçâèâàþùóþñÿ, ïîñêîëüêó íèêòî ïîñòîÿííî è íåïðåðûâíî íå ðàáî-

òàåò íàä å¸ ðàçâèòèåì. Äëÿ ìîäåðíèçàöèè òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå 

ñïåöèàëüíîé ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàììû, ÷òî îáû÷íî çàíèìàåò ìíîãî âðåìå-

íè è ïðåäïîëàãàåò ñåðü¸çíûå ðàñõîäû. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî òåìï îáíîâëåíèÿ 

ñïåöèàëüíî ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñèñòåì âåñüìà íåâûñîê: îáû÷-

íî îíè îòñòàþò â ðàçâèòèè îò ïåðåäîâûõ áèçíåñ-ñèñòåì íà íåñêîëüêî ïîêîëåíèé. 

Äðóãèå âîåííûå ñèñòåìû íàðÿäó ñî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûìè ìîãóò 

âêëþ÷àòü ÊÎÒÑ-ïîäñèñòåìû, ïðèîáðåòåííûå ó ðàçíûõ ïîñòàâùèêîâ, èëè ñîñòî-

ÿòü òîëüêî èç íèõ. Èõ ìîæíî íàçâàòü ÷àñòè÷íî ðàçâèâàþùèìèñÿ ñèñòåìàìè: íàä 

îáíîâëåíèåì ÊÎÒÑ-ïîäñèñòåì â ñâÿçè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà ïîñòîÿííî òðóäÿò-

ñÿ ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëè, à çàòðàòû íà ýòî ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó âñåìè ïî-

òðåáèòåëÿìè òàêîãî ðîäà ïðîäóêòîâ. Ïîýòîìó îáíîâëåíèå (âûïóñê íîâûõ âåð-

ñèé) ÊÎÒÑ-ïîäñèñòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåãóëÿðíî è îáõîäèòñÿ íåäîðîãî. 

Ê ÷àñòè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ èõ ìîæíî îòíåñòè ïîòîìó, ÷òî îáû÷íî îïòèìèçà-

öèÿ ëþáîé ñèñòåìû îáåñïå÷èâàåòñÿ îïòèìèçàöèåé å¸ ïîäñèñòåì ëèøü ÷àñ-

òè÷íî (äà è òî íå âñåãäà). 

 

Требования заказчика 

 
 
Рынок 
КОТС 

 
 
 
           

 

а) традиционный подход б) подход КОТС 

1 3 2 
3 

Возможности 
подрядчика 

1 – требования заказчика 
2 – возможности подрядчика 
3 – архитектура системы (область компромисса) 
4 – Доступные продукты КОТС 
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Ðàçâèâàþùèåñÿ ñèñòåìû – ýòî 100%-íûå ÊÎÒÑ-ïðîäóêòû èëè ñëîæíàÿ óñ-

ëóãà îò îäíîãî ïîñòàâùèêà, êàê íàïðèìåð, ñèñòåìà òðàíñôåðà «Çåìëÿ – áëèæ-

íèé Êîñìîñ». Òàêèå ïðîäóêòû è óñëóãè ñ÷èòàþòñÿ ðàçâèâàþùèìèñÿ, èõ îáíîâ-

ëåíèå ïðîèñõîäèò ðåãóëÿðíî ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè ðåñóðñîâ è âðåìåíè 

çàêàç÷èêà. Îäíàêî òàêèå óäà÷íûå âàðèàíòû âåñüìà íå÷àñòû, õîòÿ ñèòóàöèÿ ñ 

ýòèì â ÑØÀ óëó÷øàåòñÿ. 

Ïðè ýòîì íåçàâèñèìî îò òîãî, â êàêîé ñòåïåíè â ñèñòåìå èñïîëüçóåòñÿ 

ÊÎÒÑ, çàêàç÷èê íå äîëæåí ñàìîñòîÿòåëüíî âíîñèòü â íå¸ èçìåíåíèÿ, èíà÷å îí 

ëèøèòñÿ ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëÿ â îáåñïå÷åíèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóê-

òà, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè ïåðåâåä¸ò åãî â êàòåãîðèþ íåðàçâèâàþùèõñÿ è íåèç-

áåæíî óäîðîæèò ýêñïëóàòàöèþ. ×åì çíà÷èòåëüíåå ñïåöèàëüíûå èçìåíåíèÿ, 

âíîñèìûå ïîäðÿä÷èêîì â ÊÎÒÑ ïî òðåáîâàíèþ çàêàç÷èêà, òåì ñëîæíåå, äîðî-

æå è äëèòåëüíåå áóäóò â äàëüíåéøåì ðåìîíò è ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû. Ýòî 

îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî æèçíåííûé öèêë èçìåíåííîé ñèñòåìû íå ìîæåò â ïîëíîé 

ìåðå ïîääåðæèâàòüñÿ ñòàíäàðòíûìè ðûíî÷íûìè ñðåäñòâàìè, äëÿ ýòîãî òðåáó-

åòñÿ èõ ìîäèôèêàöèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ÊÎÒÑ ñîõðàíÿþò âñå ñâîè ïðåèìóùåñòâà òîëüêî ïðè èõ 

êîíôèãóðèðîâàíèè â ïðåäåëàõ çàëîæåííûõ â íèõ âîçìîæíîñòåé, à ïðè çíà÷è-

òåëüíûõ êîíñòðóêòèâíûõ èçìåíåíèÿõ ÷àñòü ñâîèõ ñâîéñòâ îíè òåðÿþò, ïðè÷¸ì 

òåì áîëüøå, ÷åì çíà÷èòåëüíåå òðàíñôîðìàöèÿ.  

Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî, îáú¸ì óñèëèé ïî ðàçâ¸ðòûâàíèþ è ïîä-

äåðæàíèþ æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåì, èñïîëüçóþùèõ ÊÎÒÑ, ðàñò¸ò ïðîïîðöèî-

íàëüíî êâàäðàòó ÷èñëà íåçàâèñèìî ðàçðàáîòàííûõ êîìïîíåíòîâ, íà ÷òî óêàçû-

âàåò Âèêòîð Áàçèëè, ïðîôåññîð ÌÒÈ [3]. 

КOTС-система трансфера  
«Земля — ближний Космос» 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé óñëóãè ðàññìîòðèì ïðàâèòåëüñò-

âåííóþ ïðîãðàììó Êîììåð÷åñêèõ îðáèòàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã.  

Ïîÿâëåíèå ýòîé ïðîãðàììû ñâÿçàíî ñ äîêëàäîì Ïðåçèäåíòñêîé êîìèññèè 

(èþíü 2004 ã.) ïî ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ÑØÀ â èññëåäîâàíèè êîñìîñà [2] è 

ìíîæåñòâîì äðóãèõ ïóáëèêàöèé. Êàê îòìå÷àëîñü â äîêëàäå, ðîëü ÍÀÑÀ äîëæ-

íà îãðàíè÷èâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âûïîëíåíèåì òåõ çàäà÷, â îòíîøåíèè êîòî-

ðûõ äîêàçàíî, ÷òî òîëüêî ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò èõ âûïîëíèòü. Äëÿ ðåøåíèÿ 

îñòàëüíûõ ñëåäóåò íà êîíêóðñíîé îñíîâå çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû ñ áèçíåñîì. Ñå-

ãîäíÿ ýòî îáùèé ïîäõîä ÑØÀ ê ïðàâèòåëüñòâåííûì ôóíêöèÿì. 

Òàêèì îáðàçîì, ìåñòî è ðîëü öåíòðîâ ÍÀÑÀ â êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

çíà÷èòåëüíî èçìåíÿþòñÿ. Â îòíîøåíèè ïîðó÷àåìûõ áèçíåñó ïðàâèòåëüñòâåí-

íûõ çàäà÷ ôóíêöèè ýòèõ öåíòðîâ îãðàíè÷èâàþòñÿ ýêñïåðòíîé ïîìîùüþ, ïîä-

äåðæêîé â èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ, ñòèìóëèðîâàíèåì èííîâàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè áèçíåñà â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè äîêëàäà è ïðîãðàììîé Êîììåð÷åñêèõ îðáè-

òàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ôóíêöèè òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ è ëþäåé â 

êîñìîñ â ÑØÀ ðàçäåëåíû ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì è áèçíåñîì. Êîììóíèêàöèè ñ 

áëèæíèì (îêîëîçåìíûì) êîñìîñîì äåëåãèðîâàíû ÷àñòíîìó áèçíåñó, à ñ äàëü-

íèì – ïîêà îñòàëèñü çà ÍÀÑÀ. 
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Âî èñïîëíåíèå ïîëîæåíèé òîãî æå äîêëàäà â 2005 ã., â ÍÀÑÀ îáðàçîâàí 

îòäåë êîììåð÷åñêèõ ïðîãðàìì òðàíñôåðà ëþäåé è ãðóçîâ (Commercial Crew 

and Cargo Program Office), êîòîðûé áàçèðóåòñÿ â êîñìè÷åñêîì öåíòðå Äæîí-

ñîíà. Â åãî ôóíêöèè òàêæå âõîäÿò èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà, ñòèìóëèðîâàíèå 

êîñìè÷åñêèõ èííîâàöèé áèçíåñà è îêàçàíèå åìó ýêñïåðòíîé ïîìîùè. Êðîìå 

òîãî â 2006 ã. ÍÀÑÀ îáúÿâèëî êîíêóðñ íà ïîñòðîåíèå êîììåð÷åñêèõ êîñìè÷å-

ñêèõ êîðàáëåé è äåìîíñòðàöèþ èõ âîçìîæíîñòåé ïåðåâîçèòü ãðóçû è ëþäåé 

ìåæäó Çåìëåé è ìåæäóíàðîäíîé êîñìè÷åñêîé ñòàíöèåé (ÌÊÑ). Ýòîò êîíêóðñ 

âûèãðàëè äâå ôèðìû «Ñïåéñ-Ýêñ» (SpaceX) è «Ðîêåò-ïëåéí Êèñòëåð» 

(Rocketplane Kistler), ñ êîòîðûìè áûëè çàêëþ÷åíû êîíòðàêòû. ÍÀÑÀ íàìåðåí-

íî íå îãðàíè÷èëîñü îäíîé êîìïàíèåé, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü êîíêóðåíöèþ â 

áèçíåñ-ñðåäå è ñíèçèòü èçäåðæêè. 

Ïðåæíèé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ÍÀÑÀ ôèíàíñèðîâàëî âñå ðàñõîäû áèçíå-

ñà ïî ñîçäàíèþ êîñìè÷åñêèõ êîðàáëåé, ïîëó÷àëî êîðàáëè â ýêñêëþçèâíîå 

ïîëüçîâàíèå è ýêñïëóàòèðîâàëî èõ, áûë ïðèçíàí î÷åíü çàòðàòíûì ïî ðåñóð-

ñàì è âðåìåíè è ïðîáëåìíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ òåìïîâ ðàçâèòèÿ. Ïðîãðàììà 

êîììåð÷åñêèõ îðáèòàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî ÍÀÑÀ 

îïëà÷èâàåò ëèøü ÷àñòü ñòîèìîñòè ïðîåêòîâ ÷àñòíîãî áèçíåñà ïî ñîçäàíèþ 

êîñìè÷åñêèõ êîðàáëåé ñ åæåêâàðòàëüíûìè âûïëàòàìè ïî ìåðå òîãî, êàê ïðî-

åêò óñïåøíî ïðîõîäèò êîíòðîëüíûå òî÷êè, ò.å. äîñòèãàåò çàïëàíèðîâàííûõ 

ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â ñòðîãî îãîâîð¸ííûå ñðîêè. 

Ê êîíöó 2009 ã. ïëàíèðîâàëîñü ïðîâåñòè òðè èñïûòàòåëüíûõ ïîë¸òà êîì-

ìåð÷åñêèõ êîñìè÷åñêèõ êîðàáëåé, â òîì ÷èñëå ïîë¸ò ê ÌÊÑ. Ýòèì äîëæåí áûë 

çàêîí÷èòüñÿ ïåðâûé ýòàï ïðîãðàììû. Â 2010 ã. ÍÀÑÀ íàìåðåâàëîñü ïðîâåñòè 

åù¸ îäèí êîíêóðñ – òåïåðü óæå íà òðàíñïîðòèðîâêó ãðóçîâ ìåæäó Çåìëåé è 

ÌÊÑ. Êîììåð÷åñêèå êîñìè÷åñêèå òðàíñïîðòíûå êîðàáëè äîëæíû áûëè çàïîë-

íèòü ðàçðûâ ìåæäó çàïëàíèðîâàííûì íà 2010 ã. âûâîäîì èç ýêñïëóàòàöèè 

êîñìè÷åñêèõ ÷åëíîêîâ «Øàòòë» è íà÷àëîì ïîë¸òîâ ðàçðàáàòûâàâøèõñÿ êîñìè-

÷åñêèõ êîðàáëåé «Îðèîí» â 2012–2014 ãîäàõ. 

Îäíàêî â ñåíòÿáðå 2007 ã. ÍÀÑÀ ðàñòîðãëî êîíòðàêò ñ «Ðîêåò-ïëåéí Êèñò-

ëåð», òàê êàê ïîñëåäíÿÿ íå ñìîãëà ïðîéòè î÷åðåäíóþ êîíòðîëüíóþ òî÷êó – 

ïðèâëå÷ü ïëàíîâûé îáú¸ì ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ê êðàéíåìó ñðîêó 31 èþëÿ 

2007 ã. Ïîýòîìó â ôåâðàëå 2008 ã. ÍÀÑÀ îáúÿâèëî íîâûé êîíêóðñ, ïî ðåçóëü-

òàòàì êîòîðîãî ïîäïèñàëî êîíòðàêò ñ ôèðìîé «Îðáèòë ñàéåíñèç» (Orbital Sci-

ences Corporation) è ïåðåçàêëþ÷èëî êîíòðàêò ñî «Ñïåéñ-ýêñ». Ïðè÷¸ì â îáîèõ 

êîíòðàêòàõ ðå÷ü óæå èä¸ò íå î ñòðîèòåëüñòâå êîñìè÷åñêèõ êîðàáëåé (êàê ðà-

íåå), à î ïåðåìåùåíèè ãðóçîâ ìåæäó Çåìëåé è ÌÊÑ. Äî 2015 ã. îãîâîðåíû ìè-

íèìóì 12 ïîë¸òîâ ñ êîìïàíèåé «Ñïåéñ-ýêñ» è ìèíèìóì âîñåìü ïîë¸òîâ – ñ 

«Îðáèòë ñàéåíñèç». Â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàöèîíàëüíîé êîñìè÷åñêîé ïîëèòèêîé 

êîíöåïöèÿ èçìåíèëàñü: ïðàâèòåëüñòâó ïîíàäîáèëèñü îò áèçíåñà óæå íå òðàíñ-

ïîðòíûå êîñìè÷åñêèå êîðàáëè, à óñëóãè ïî òðàíñïîðòèðîâêå (ïîâûøåíèå 

óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÊÎÒÑ). Ýòè êîíòðàêòû ïîëó÷èëè îáùåå íàçâàíèå Êîì-

ìåð÷åñêàÿ ñëóæáà ñíàáæåíèÿ. 

Â äàëüíåéøåì æèçíü âíîâü âíåñëà ñâîè êîððåêòèâû. Êîñìè÷åñêèé êîðàáëü 

«Îðèîí» â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçãðàíè÷åíèåì ôóíêöèé ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì è 

ÍÀÑÀ áûë ïåðåîðèåíòèðîâàí íà çàîêîëîçåìíûé êîñìîñ ñî ñðîêîì ââîäà â ýêñ-

ïëóàòàöèþ â 2014 ã. Ïðîãðàììà Êîììåð÷åñêèõ îðáèòàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ óñ-

ëóã ê ìîìåíòó îêîí÷àíèÿ ýêñïëóàòàöèè â 2011 ã. êîñìè÷åñêèõ ÷åëíîêîâ 
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«Øàòòë» çàâåðøåíà íå áûëà. Ïîýòîìó ñ 2011 ã. ñðåäñòâ ïåðåìåùåíèÿ ãðóçîâ  

è ëþäåé â áëèæíèé êîñìîñ è îáðàòíî, â òîì ÷èñëå ê ÌÊÑ, ÑØÀ íå èìåþò è 

ïîëüçóþòñÿ äëÿ ýòîãî óñëóãàìè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. 

Ñóììàðíûå çàòðàòû ÑØÀ íà ñîçäàíèå îáîèõ êîñìè÷åñêèõ êîðàáëåé îöåíè-

âàþòñÿ â 800 ìëí. äîëë. – ýòî ìàëàÿ ÷àñòü òîãî, ÷òî çàòðàòèëî áû ÍÀÑÀ, åñëè 

áû ñîçäàâàëî èõ òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì. Ñòîèìîñòü çàêëþ÷åííîãî â 2008 ã. 

êîíòðàêòà ñî «Ñïåéñ-ýêñ» íà 12 ïîë¸òîâ ïî äîñòàâêå ãðóçîâ ê ÌÊÑ ñîñòàâëÿåò 

1,6 ìëðä. äîëë., âêëþ÷àÿ çàòðàòû íà ñîçäàíèå êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ è ðàêåòû: 

ïðèìåðíî ñòîëüêî ñòîèë îäèí çàïóñê êîñìè÷åñêîãî ÷åëíîêà «Øàòòë». 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãðàììà Êîììåð÷åñêàÿ ñëóæáà ñíàáæåíèÿ ðåàëèçó-

åòñÿ ïî òîé æå ñõåìå: íà êîíêóðñíîé îñíîâå çàêëþ÷åíû êîíòðàêòû ñ íåñêîëü-

êèìè ôèðìàìè  íà òðàíñïîðòèðîâêó òåïåðü óæå ëþäåé ìåæäó Çåìëåé è 

áëèæíèì êîñìîñîì ñî ñðîêîì ãîòîâíîñòè â 2017 ã.  

Êàê ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ â íåäàâíî îïóáëèêîâàííîì äîêóìåíòå «Ïðèîðèòåòû è 

äîðîæíàÿ êàðòà ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ÍÀÑÀ» [5], ðàçðàáîòàííîì ÍÀÑÀ ñîâìå-

ñòíî ñ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé íàóê: «Ïîääåðæàíèå óñòîé÷èâîãî ëèäåðñòâà 

ÑØÀ â êîñìîñå òðåáóåò ñïåöèàëüíîé ñèñòåìû ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëî-

ãèé äëÿ ïîñòðîåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ, íàäåæíûõ è ýêîíîìè÷íûõ êîñìè-

÷åñêèõ êîðàáëåé è ðàêåò-íîñèòåëåé…» [5].  

Îäíî èç îñíîâíûõ óñëîâèé äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè – îáúåäèíåíèå íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ìîùè ÍÀÑÀ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñèëû 

áèçíåñà â ðàìêàõ ïðîãðàììû Êîììåð÷åñêèõ îðáèòàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã. 

Åñëè ïðîãðàììà îêàæåòñÿ óñïåøíîé, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàñøèðåíèå ïðèîá-

ðåòåíèÿ êîñìè÷åñêèõ óñëóã áèçíåñà äëÿ ñîçäàíèÿ îðáèòàëüíûõ òîïëèâíûõ äå-

ïî, ïåðåìåùåíèÿ ãðóçîâ ìåæäó Çåìë¸é è Ëóíîé è ïð. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïðàâè-

òåëüñòâåííàÿ ïðîãðàììà çíà÷èòåëüíî ïîäõëåñòí¸ò ñëîæèâøóþñÿ íåñïåøíóþ 

äèíàìèêó îñâîåíèÿ êîñìîñà. 

Некоторые выводы 

Íà èñïîëüçîâàíèå òèïîâûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîäóêòîâ (ÊÎÒÑ) âîçëàãàþò 

áîëüøèå íàäåæäû â ïëàíå ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðà-

âèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàìì. Íàïðèìåð, îæèäàåòñÿ, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ýòîé ïðî-

ãðàììû ïðèâåä¸ò, âî-ïåðâûõ, ê ïîñòåïåííîìó ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè ìíîãèõ 

îáû÷íûõ âîîðóæåíèé â ðàçû, à âî-âòîðûõ, ê óñêîðåíèþ ðàçâèòèÿ êîñìè÷åñêèõ 

òåõíîëîãèé è óäåøåâëåíèþ óñëóã êîñìè÷åñêîãî òðàíñïîðòà. Ýòî îòêðîåò íîâûå 

âîçìîæíîñòè äëÿ âîåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîñìîñà è äàñò ìîùíûé èìïóëüñ 

ðàçâèòèþ ðàçíîîáðàçíîãî ÷àñòíîãî áèçíåñà â êîñìè÷åñêîé ñôåðå – êîñìè÷å-

ñêèé òóðèçì, ìàêðîìîëåêóëÿðíûé ñèíòåç è ïîëó÷åíèå íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ 

ïðåïàðàòîâ â óñëîâèÿõ ìèêðîãðàâèòàöèè, êîììåð÷åñêèå èññëåäîâàòåëüñêèå 

ïðîåêòû. Òàê, ñ ðàñ÷¸òîì íà êîñìè÷åñêèå êîðàáëè, îêàçûâàþùèå êîììåð÷å-

ñêèå òðàíñïîðòíûå óñëóãè, àìåðèêàíñêàÿ ôèðìà «Áèãëîó ýðîñïåéñ» (Bigelow 

Aerospace) âåä¸ò ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ êîììåð÷åñêîé êîñìè÷åñêîé ñòàíöèè ñ 

ïëàíèðóåìûì ñðîêîì çàïóñêà â ýêñïëóàòàöèþ â 2015 ã. Óâåëè÷åíèå ïîòîêà 

ãðóçîâ è ëþäåé ìåæäó Çåìëåé è áëèæíèì êîñìîñîì äàñò íîâûé èìïóëüñ ðàç-

âèòèþ êîììåð÷åñêîãî êîñìè÷åñêîãî òðàíñïîðòà, ðîñòó êîíêóðåíöèè â ýòîé 

ñôåðå. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî óæå ïåðâûå ïîëåòû êîììåð÷åñêèõ êîñìè÷åñêèõ 

êîðàáëåé áóäóò çíà÷èòåëüíî äåøåâëå èñïîëüçóåìûõ â ìèðå ñåãîäíÿ, ÷òî èçìå-
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íèò ðàñïðåäåëåíèå ñóùåñòâóþùåãî ðûíêà òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ íà îêîëî-

çåìíóþ îðáèòó. 

Íà âçãëÿä àâòîðà, èñïîëüçîâàíèå ÊÎÒÑ – èíòåãðàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ, â êîòî-

ðîé ïðåèìóùåñòâà êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé ëèäåðñòâà ïî ñîêðàùåíèþ èçäåð-

æåê, äèôôåðåíöèàöèè è ôîêóñèðîâàíèþ ñî÷åòàþòñÿ ñ íàïðàâëåííîñòüþ íà 

îïåðåæàþùóþ èííîâàöèîííîñòü (òåõíîëîãè÷åñêèé îòðûâ). Ïîñðåäñòâîì èñ-

ïîëüçîâàíèÿ òèïîâûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîäóêòîâ ÑØÀ ñòðåìÿòñÿ çíà÷èòåëüíî 

ñíèçèòü èçäåðæêè íà ïðàâèòåëüñòâåííûå (â òîì ÷èñëå êîñìè÷åñêèå) ïðîãðàì-

ìû, óñêîðèòü èõ è ïðîñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî 

ÊÎÒÑ-áèçíåñà, åãî èííîâàöèîííîñòü – íî òîëüêî ó ñåáÿ, äëÿ ïîâûøåíèÿ ñîáñò-

âåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïîýòîìó ïðèíèìàþòñÿ ñàìûå ñåðü¸çíûå ìåðû 

ïî íåðàñïðîñòðàíåíèþ çà ïðåäåëû ñâîèõ ãðàíèö òåõíîëîãè÷åñêîé âîëíû, êîòî-

ðóþ ïðèçâàíà ïîðîäèòü êîíöåïöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÊÎÒÑ. 

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ñòðàòåãèè äîëæíî ñòàòü óñêîðåíèå 

ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÑØÀ, òåõíîëîãè÷åñêèé îòðûâ îò îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ 

(Êèòàé, Åâðîïà). Âìåñòå ñ òåì, â îòíîøåíèè èñïîëüçîâàíèÿ òèïîâûõ êîììåð÷å-

ñêèõ ïðîäóêòîâ ÑØÀ íàõîäÿòñÿ â èñêëþ÷èòåëüíîì ïîëîæåíèè: ó íèõ ñàìûé 

ðàçâèòûé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ðûíîê, âñ¸ áîëåå íåäîñòóïíûé äðóãèì ãîñó-

äàðñòâàì (â òîì ÷èñëå åâðîïåéñêèì) è çàðóáåæíûì ôèðìàì â ñèëó óæåñòî÷å-

íèÿ îãðàíè÷åíèé íà ýêñïîðò òåõíèêè è òåõíîëîãèé.  

Ýòî íîâûé âûçîâ äëÿ îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ ÑØÀ (Êèòàé, Åâðîïà), à òàê-

æå äëÿ îñíîâíûõ èãðîêîâ íà ðûíêå êîñìè÷åñêèõ èçäåëèé è óñëóã (Êèòàé, Åâ-

ðîïà, Èíäèÿ, Ðîññèÿ). Êàêèìè áóäóò îòâåòû? Âðåìÿ ïîêàæåò. 
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