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Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðÿìûå èíâåñòèöèè ÑØÀ â ñòðàíàõ ÀÑÅÀÍ è îñíîâ-

íûå ñôåðû èõ ïðèëîæåíèÿ, èõ ðàñïðåäåëåíèå ïî ñòðàíàì – ÷ëåíàì àññîöèàöèè, 

âëèÿíèå ãëîáàëüíîãî êðèçèñà íà ïðèòîê êàïèòàëà, ðîëü ÑØÀ â ïðèòîêå ïðÿìûõ 

èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ÀÑÅÀÍ. 
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ïðèòîê ÏÈÈ ïî ñòðàíàì – ÷ëåíàì ÀÑÅÀÍ, ãëîáàëüíûé êðèçèñ. 

Íà÷àëî XXI âåêà îòìå÷åíî íîâûìè òåíäåíöèÿìè â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîãî 

âçàèìîäåéñòâèÿ ÑØÀ ñî ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ** êàê â ñôåðå ñîòðóäíè÷åñòâà íà 

óðîâíå àññîöèàöèè â öåëîì, òàê è â ðàçâèòèè èíâåñòèöèîííûõ è ïðîèçâîäñò-

âåííûõ âçàèìîñâÿçåé íà óðîâíå äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé. Ñîâðåìåííûé ýòàï 

ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ÑØÀ ñî ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ õàðàêòåðèçóåòñÿ èõ âîçðàñ-

òàþùèì çíà÷åíèåì êàê äëÿ ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí, òàê è äëÿ ìèðîâîãî õîçÿéñò-

âà. Ïðÿìûå èíâåñòèöèè ÑØÀ â ÀÑÅÀÍ â 2011 ã. äîñòèãëè ïî÷òè 160 ìëðä. 

äîëëàðîâ*** (òðåòüå ìåñòî ïîñëå ÅÑ è ßïîíèè ñðåäè âåäóùèõ èíîñòðàííûõ èí-

âåñòîðîâ â ÀÑÅÀÍ) è îêàçûâàþò ìíîãîãðàííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå íàöèî-

íàëüíûõ ýêîíîìèê ñòðàí àññîöèàöèè, íà èçìåíåíèå ñòðóêòóðû èõ ïðîèçâîäñò-

âà è âíåøíåé òîðãîâëè, à òàêæå íà óãëóáëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè 

â ðåãèîíå è çà åãî ïðåäåëàìè [1]. 

Âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé ñî ñòðàíàìè àññîöèàöèè ïðèîáðåòàåò äëÿ ÑØÀ 

âñ¸ áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå, â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ çàêëþ÷åíèþ ñîãëàøåíèé î 

ñâîáîäíîé òîðãîâëå ÀÑÅÀÍ – ÊÍÐ, ÀÑÅÀÍ – Þæíàÿ Êîðåÿ, ÀÑÅÀÍ – ßïî-

íèÿ, ÀÑÅÀÍ – Èíäèÿ, ÀÑÅÀÍ – Àâñòðàëèÿ è Íîâàÿ Çåëàíäèÿ. Ðàñøèðåíèå 

èíâåñòèöèîííûõ è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé ÑØÀ – 

ÀÑÅÀÍ, à óãëóáëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðàõ ýíåðãåòèêè, èíôðàñòðóêòóðû, 

çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêà-

öèîííûõ òåõíîëîãèé, ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé êàòàñòðîô, îõðàíû è ðàöèî-

íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, â äðóãèõ îáëàñòÿõ ïðîèñõîäÿò â 

óñëîâèÿõ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè, ìíîãîïëàíîâî 
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âîçäåéñòâóÿ íà ìàñøòàáû, ôîðìû è ìåõàíèçìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé âî-

âëå÷¸ííûõ â ýòó äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ. Íàðÿäó ñ ñîõðàíÿþùèìñÿ çíà÷è-

òåëüíûì âëèÿíèåì ÑØÀ íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê àññîöèàöèè âñå 

ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ ñîïðîâîæäàþòñÿ óñèëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìî-

çàâèñèìîñòè ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí. 

Â êîíöå XX – íà÷àëå XXI âåêà â ñòðàíàõ ÀÑÅÀÍ áûëè ïðåäïðèíÿòû 

ðàçíîîáðàçíûå ìåðû ïî ëèáåðàëèçàöèè ðûíêîâ äëÿ èíîñòðàííûõ òîâàðîâ è 

èíâåñòèöèé, ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû è ñòèìóëèðîâàíèþ ïðîìûøëåííûõ 

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òàêæå óñèëèëî 

èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà.  

Íî íà÷àâøèéñÿ â 2008–2009 ãã. ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðè-

çèñ ïîñïîñîáñòâîâàë ïðîÿâëåíèþ ðÿäà òåíäåíöèé, ìåíÿþùèõ ðàññòàíîâêó ñèë â 

ðåãèîíå è óñèëèâàþùèõ ïåðåðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ. Óñêîðå-

íèå ðîñòà ïðÿìûõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé â ñòðàíû ÀÑÅÀÍ â ýòè ãîäû ïðè-

âåëî ê ïîâûøåíèþ èõ äîëè â îáùåì ïðèòîêå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â 

àññîöèàöèþ äî 11,3% (â 2010 ã.), ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåãîäîâûì ïîêàçàòåëåì 

8,8% â 2003–2008 ãã. Â 2011 ã. ñóììàðíûå ïðÿìûå èíâåñòèöèè ÑØÀ â ÀÑÅÀÍ 

ñóùåñòâåííî ïðåâûñèëè ïðÿìûå èíâåñòèöèè ÑØÀ â âåäóùèå ñòðàíû – ðåöèïè-

åíòû àìåðèêàíñêîãî êàïèòàëà: ïî ñðàâíåíèþ ñ Ãåðìàíèåé – â 1,6 ðàçà, ñ Ìåêñè-

êîé – â 1,8 ðàçà, ñ Êèòàåì – â 3 ðàçà, ñ Èíäèåé – â 6,5 ðàçà [6]. 

Динамика американских прямых  
инвестиций в страны АСЕАН 

Îáú¸ì ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ÑØÀ â ñòðàíû ÀÑÅÀÍ â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä 

óâåëè÷èâàëñÿ áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì â äðóãèå ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì 

íàáëþäàëîñü óñòîé÷èâîå ïîâûøåíèå äîëè ñòðàí ÀÑÅÀÍ â ïðÿìûõ àìåðèêàí-

ñêèõ èíâåñòèöèÿõ â ÀÒÐ. Ýòîìó óñèëåíèþ ïðèòÿæåíèÿ èíâåñòèöèé â ñòðàíû – 

÷ëåíû àññîöèàöèè ñïîñîáñòâîâàëî ñîõðàíåíèå â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä âûñîêîé 

äèíàìèêè èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. 

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è ïðîãíîç å¸ ðàçâèòèÿ õàðàêòåðè-

çóþòñÿ óñòîé÷èâîé òåíäåíöèåé ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè â 

ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå, ïîÿâëåíèåì íîâûõ èãðîêîâ ìèðîâîãî ìàñøòàáà è èõ 

èíòåíñèâíûì âîâëå÷åíèåì â ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà ïðè òîì, ÷òî 

ïîòåíöèàëû ëèäåðîâ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî îòäåëüíûì ôèíàíñîâûì, 

ýêîíîìè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì ïàðàìåòðàì. 

Ïî ÂÂÏ – îäíîìó èç êëþ÷åâûõ è íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ íàöèî-

íàëüíûõ ïîêàçàòåëåé – Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè. 

Â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà ïðîÿâèëèñü òåíäåíöèè îùóòèìîãî óêðåïëåíèÿ 

ïîçèöèé ÀÑÅÀÍ. Â ïåðèîä 2005–2012 ãã. ñîâîêóïíûé ÂÂÏ ñòðàí ÀÑÅÀÍ óâå-

ëè÷èëñÿ â 2,5 ðàçà è äîñòèã 2,5 òðëí. äîëë. (ñì. òàáë. 1). 

Ïî ìåðå èíòåãðàöèè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñ-

òåìó ïðîäîëæàåò ðàñòè èõ íàó÷íûé è òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Âîññòàíîâëåíèå 

ýêîíîìèê ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïðîèñõîäèëî ãîðàçäî áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, 

÷åì ýêîíîìèê ÑØÀ, ÅÑ èëè ßïîíèè. Ïðè ýòîì ïðàâèòåëüñòâà ðàçâèâàþùèõñÿ 

ñòðàí ïðîâîäèëè ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâ-
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Òàáëèöà 1 

Динамика объёма ВВП стран — членов АСЕАН, млн. долл. 

Страны 2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 

АСЕАН 912 087 1 515944 1 504 356 1 863105 2 161 001 2 469 023 

Индонезия 285 869 510 229 539 356 707 448 846 142 907 468 

Мьянма 11 931 25 859 32 805 42 027 53 950 63 247 

Таиланд 176 352 272 578 263711 318 850 345 610 397 729 

Сингапур 125 429 189 384 183 332 222 699 254 499 385 922 

Малайзия 137 954 222 574 192 917 237 797 277 407 315 538 

Филиппины 103 072 174 195 168 335 199 591 224 771 254 928 

Вьетнам 52 917 91 094 97 180 103 902 120 667 146 217 

Бруней 9 531 14 394 10 733 13 024 17 224 20 738 

Камбоджа 6 293 10 352 10 402 11 272 12 869 13 935 

Лаос 2 739 5 285 5 585 6 496 7 863 8 644 

http://unctadstat.unctad.org/ 

íîñòè â ýêîíîìèêå, ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû è ïîääåðæêó îáðàçîâàíèÿ, ïðè-

âëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â ñîîòâåòñòâóþùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ñåêòîðà.  

Ïîñëå çàìåäëåíèÿ â 2009 ã. ðîñòà ÂÂÏ ñòðàí ÀÑÅÀÍ â öåëîì, óæå â 2010 ã. 

íàáëþäàëñÿ ðîñò íà 8%, ïðè íåêîòîðîì çàìåäëåíèè â ïîñëåäóþùèå ãîäû. (ñì. 

òàáë. 2). Äàæå â 2009 ã. – íà ôîíå ñïàäà â Áðóíåå, Ìàëàéçèè, Ñèíãàïóðå, Òàè-

ëàíäå – â äðóãèõ ñòðàíàõ ÀÑÅÀÍ íàáëþäàëñÿ ðîñò ÂÂÏ.  

Â 2011–2017 ãã. íàèáîëåå áûñòðûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îæèäàåòñÿ â Ëàîñå 

(7,4%), Êàìáîäæå (6,9%), Èíäîíåçèè (6,4%), â Ìàëàéçèè, Òàèëàíäå òåìïû ðîñòà 

ñîñòàâÿò 5,1%, íà Ôèëèïïèíàõ – 5,5%, â Ñèíãàïóðå – 3,1% [2]. Â íàïðàâëåíèè 

äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñòðàí àññîöèàöèè äåéñò-

âîâàëè è èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ÀÒÐ, ÿäðîì êîòîðûõ ñòàëà ÀÑÅÀÍ, ÷òî 

ñïîñîáñòâîâàëî íå òîëüêî ðàçâèòèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí-÷ëåíîâ, íî è áîëåå 

àêòèâíîìó âîâëå÷åíèþ ýòèõ ñòðàí â ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà. 

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â Àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå ïðîèñõîäèëè 

àêòèâíûå ïðîöåññû óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèè è âîâëå÷åíèÿ ñòðàí è òåððèòîðèé 

â ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, íàáëþäàëîñü óñèëåíèå çíà÷åíèÿ âíåø-

íèõ ôàêòîðîâ â èõ ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè è ôîðìèðîâàíèè ýêñïîðòíîãî 

ïîòåíöèàëà. Çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ìåæäó ÀÑÅÀÍ è 

ñòðàíàìè – ÷ëåíàìè àññîöèàöèè: Êèòàåì, ßïîíèåé, Ðåñïóáëèêîé Êîðåÿ, Èí-

äèåé, Àâñòðàëèåé è Íîâîé Çåëàíäèåé ñòàëî ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì âëèÿ-

íèÿ íà òîðãîâî-èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè ìåæäó ñòðàíàìè àññîöèàöèè è èõ 

ïàðòíåðàìè. 

Âàæíûì ýòàïîì ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÀÑÅÀÍ 

ñòàëî ïîäïèñàíèå â îêòÿáðå 1998 ã. ðàìî÷íîãî ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè çîíû èí-

âåñòèöèé, îõâàòûâàþùåé òåððèòîðèè âñåõ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ àññîöèàöèè, 

ïðåäîñòàâëåíèè èíâåñòîðàì íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà è íàëîãîâûõ ëüãîò, îá îò-

ìåíå îãðàíè÷åíèé íà äîëþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà; î âðåìåííîì îñâîáîæäåíèè 

îò óïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü, áåñïîøëèííîì ââîçå îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, îá 

óïðîùåíèè òàìîæåííûõ ïðîöåäóð. 
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Òàáëèöà 2 

Темпы роста ВВП стран АСЕАН, 2007—2012 гг., % 

Страны 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 

АСЕАН 7,03 3,99 1,28 7,98 4,52 5,2 

Лаос 18,23 7,78 7,5 7,74 8,04 8,3 

Камбоджа 10,2 6,69 0,08 5,97 7,07 6,5 

Сингапур 8,77 1,48 -0,77 14,47 4,8 6,4 

Индонезия 7,42 4,94 4,57 6,1 6,45 6,0 

Таиланд 5,04 2,48 -2,32 7,8 0,05 5,6 

Вьетнам 8,45 6,31 5,32 6,78 5,88 5,5 

Мьянма 11,99 10,24 10,42 10,41 5,46 5,3 

Филиппины 6,61 4,15 1,14 7,63 3,9 4,5 

Малайзия 6,48 4,8 -1,63 7,19 5,08 4,4 

Бруней 0,15 -1,93 -1,76 4,09 2,2 2,7 

http://unctadstat.unctad.org/ 

Òàáëèöà 3  

Прямые инвестиции США в АСЕАН, млн. долл. 

Страны 2000 г. 2006 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 

АСЕАН 50 549 120 421 126 851 117 776 143 511 159 549 

Сингапур 24 133 81 879 83 169 84 778 104 309 116 616 

Малайзия 7 910 11 185 12 243 9 061 12 030 13 903 

Индонезия 8 904 9 484 16 273 9 573 10 604 11 591 

Таиланд 5 824 10 642 9 162 9 371 10 505 11 308 

Филиппины 3 638 6 948 5 505 4 453 5 382 5 321 

Вьетнам 141 261 477 525 623 747 

Бруней -2 27 27 20 57 55 

Мьянма — — — — — 1 

Камбоджа 1 -2 -2 -2 4 10 

Лаос — -3 -3 -3 -3 -3 

Мьянма — — — — — 1 

U.S. Direct Investment Abroad. Survey of Current Business, September 2012 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðàìî÷íûì ñîãëàøåíèåì î çîíå èíâåñòèöèé ó÷àñòíèêè àñ-

ñîöèàöèè âçÿëè íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïîýòàïíî îòêðûòü îñíîâíûå ñåêòîðà íà-

öèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè èíâåñòîðàì èç ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ àññîöèàöèè, 

à â äàëüíåéøåì – äî 2020 ã. – è âíåøíèì èíâåñòîðàì. 

Ó÷àñòíèêè ñîãëàøåíèÿ òàêæå îáÿçàëèñü ïîñòåïåííî ïðåäîñòàâèòü âñåì 

èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì íàöèîíàëüíûé ðåæèì, à ñòðàíàì, îñóùåñòâëÿþùèì 

èíâåñòèöèè â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü, íàöèîíàëüíûé ðåæèì ïðå-

äîñòàâëÿëñÿ íåìåäëåííî. 

Íà âñòðå÷å Ñîâåòà ïî çîíå èíâåñòèöèé ÀÑÅÀÍ (ìàðò 1999 ã.) áûëî ïðèíÿòî ðå-

øåíèå î ðàñïðîñòðàíåíèè íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà è íà èíâåñòèöèè â ñôåðå óñ-

ëóã, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííû ñ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ. 
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Ïàêåò íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ èíâåñòîðîâ âêëþ÷àåò âðåìåííîå îñâîáîæäåíèå îò 

óïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü, áåñïîøëèííûé ââîç îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, óïðî-

ùåíèå òàìîæåííûõ ïðîöåäóð, ïðàâî íà íà¸ì èíîñòðàííîãî ïåðñîíàëà, ìèíè-

ìàëüíûé ñðîê àðåíäû çåìëè ïîä ïðîìûøëåííûå öåëè íà 30 ëåò è äðóãèå ìåðû.  

Ïðåäïðèíÿòûå øàãè ïî ëèáåðàëèçàöèè ðûíêîâ äëÿ èíîñòðàííûõ òîâàðîâ è 

èíâåñòèöèé, ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû è ñòèìóëèðîâàíèþ ïðîìûøëåííûõ 

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê ñïîñîáñòâîâàëè ïðèòîêó ïðÿìûõ èíâå-

ñòèöèé â ýòè ñòðàíû. 

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1990-õ ãîäîâ íàáëþäàëñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò ïðÿìûõ 

àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé â ñòðàíû ÀÑÅÀÍ, ñ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì ñíè-

æåíèåì â 2009 ã. è ïðåâûøåíèåì óæå â 2010 ã. ïðåäêðèçèñíîãî óðîâíÿ íà 

16,5 ìëðä. äîëë. (ñì. òàáë. 3) 

Óñêîðåíèå ðîñòà ïðÿìûõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé â ñòðàíû ÀÑÅÀÍ â ýòè 

ãîäû ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â 2010 ã. îíè ñîñòàâèëè 11,3% îáùåãî ïðèòîêà ïðÿ-

ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýòè ñòðàíû, â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûì ïîêà-

çàòåëåì 8,8% â 2003 – 2008 ãã. [1], ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî óêðåïëåíèþ ïðîèçâîäñò-

âåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è òîðãîâûõ ñâÿçåé ÑØÀ ñî ñòðàíàìè àññîöèàöèè. Íà 

òîâàðîîáìåí àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ è èõ ôèëèàëîâ ê íà÷àëó âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ 

ïðèõîäèëîñü 30% âñåãî òîâàðîîáîðîòà ÑØÀ ñî ñòðàíàìè àññîöèàöèè. 

Распределение по странам — членам АСЕАН 

Ïðÿìûå àìåðèêàíñêèå èíâåñòèöèè â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà áûëè 

ñêîíöåíòðèðîâàíû â ïÿòè ñòðàíàõ – Ñèíãàïóðå, Èíäîíåçèè, Ìàëàéçèè, Òàè-

ëàíäå è íà Ôèëèïïèíàõ. È ëèøü ñî âòîðîé ýòîãî äåñÿòèëåòèÿ íàáëþäàåòñÿ 

íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â Áðóíåé è ðåçêèé ðîñò – âî Âüåò-

íàì. Ïðÿìûå àìåðèêàíñêèå èíâåñòèöèè âî âüåòíàìñêóþ ýêîíîìèêó ïðîäîëæà-

ëè âîçðàñòàòü äàæå â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà, è â ïåðèîä 2008–2011 ãã. 

óâåëè÷èëèñü íà 60%. 

Â 2011 ã. 72% òàêèõ èíâåñòèöèé ïðèõîäèëîñü íà Ñèíãàïóð (ðèñ. 1), à âñÿ 

äîëÿ ÀÑÅÀÍ ñîñòàâèëà 3,84% ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ÑØÀ âî âñ¸ì ìèðå.  

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïîñòóïëåíèÿ èç äðóãèõ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÀÑÅÀÍ, òî íà 

íèõ â 2010 ã. ïðèõîäèëîñü 16,1%, à èç âíåøíèõ èíâåñòîðîâ íà ÑØÀ – 11,3%, íà 

ßïîíèþ – 11%, Ðåñïóáëèêó Êîðåÿ – 4,9%, Êèòàé – 3,8%; èç ÅÑ ïîñòóïèëî 

22,4% òàêèõ èíâåñòèöèé [3]. Ïðèòîê ïðÿìûõ ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé â ÀÑÅÀÍ 

ñîñòàâèë 0,1% îáùåãî ïðèòîêà òàêèõ èíâåñòèöèé â ñòðàíû àññîöèàöèè.  

Ëèäåðîì ïî ïðèòÿæåíèþ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ Ñèíãàïóð – 

72,8% èõ ïðèòîêà â ÀÑÅÀÍ â 2011 ã. (ðèñ. 1). Îáú¸ì íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ àìå-

ðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé â Ñèíãàïóð â 9 ðàç ïðåâûøàåò ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêà-

çàòåëü äëÿ Ìàëàéçèè è â 10 ðàç – äëÿ Òàèëàíäà èëè Èíäîíåçèè.  

Â ñåðåäèíå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà Ìàëàéçèÿ îïåðåäèëà Èíäîíå-

çèþ è âûøëà íà âòîðîå ìåñòî ïî ïðÿìûì èíâåñòèöèÿì ÑØÀ â ñòðàíàõ 

ÀÑÅÀÍ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2011 ã. ýòè èíâåñòèöèè ñîñòàâèëè 13,9 ìëðä. äîëë., èç 

êîòîðûõ 45% ïðèõîäèòñÿ íà îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü. 

Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ìàëàéçèè 

ñûãðàë ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ðàçâèòèÿ ñòðàíû 1991-2000 ãã. Áëàãîäàðÿ åìó 

ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð ïðèîáð¸ë ëèäèðóþùóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ýêî-
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Ðèñ. 1. Распределение прямых американских инвестиций  
в странах АСЕАН, 2011 г. (АСЕАН — 100%) 

Филиппины; 3,34%

Малайзия; 8,72%

Вьетнам; 0,47%

Таиланд; 7,30%

Индонезия; 7,27%

Сингапур; 72,81%

 
U.S. Direct Investment Abroad. Survey of Current Business, September 2012. 

íîìè÷åñêîãî ðîñòà, à ÷àñòíûå èíâåñòîðû íà÷àëè ïîëó÷àòü âñÿ÷åñêîå ñîäåéñò-

âèå. Êóðñ èíäóñòðèàëüíîé ïîëèòèêè áûë íàïðàâëåí íà ïîëó÷åíèå èíîñòðàííûõ 

èíâåñòèöèé â öåëÿõ èçìåíåíèÿ ìàëàçèéñêîé ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé äî ýòîãî 

íà ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, â íàïðàâëåíèè óñêîðå-

íèÿ ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé. 

Îäíîé èç îñíîâíûõ ñôåð ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷èâøåé ðàçâèòèå â Ìàëàéçèè, 

â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ àìåðèêàíñêîìó êàïèòàëó, ñòàëà ýëåêòðîíèêà. Â 2011 ã. 

íà îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ïðèõîäèëîñü 46% ïðÿìûõ àìåðèêàíñêèõ 

èíâåñòèöèé â Ìàëàéçèþ, èç êîòîðûõ äâå òðåòè áûëè ñêîíöåíòðèðîâàíû â 

ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â ÀÒÐ ïðÿìûå 

èíâåñòèöèè ÑØÀ â ýëåêòðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü Ìàëàéçèè óñòóïàþò òîëüêî 

àìåðèêàíñêèì èíâåñòèöèÿì â ýëåêòðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü Ñèíãàïóðà 

(14,8 ìëðä. äîëë.) è Êèòàÿ (5,7 ìëðä. äîëë.).  

Â 2011 ã. òðåòüå ìåñòî ïî îáú¸ìó ïðÿìûõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé â 

ñòðàíû ÀÑÅÀÍ çàíèìàëà Èíäîíåçèÿ (11,6 ìëðä. äîëë.). Îñíîâíàÿ èõ ÷àñòü 

(70%) ñîñðåäîòî÷åíà â äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. 

Â 1980-õ – íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ Èíäîíåçèÿ ÿâëÿëàñü âòîðûì ïîñëå Ñèíãà-

ïóðà îáúåêòîì âëîæåíèÿ àìåðèêàíñêîãî ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Îäíàêî â ïîñëå-

äóþùèå ãîäû å¸ ïîçèöèè ñòàëè îñëàáåâàòü. Åù¸ â 2000 ã. Èíäîíåçèÿ çàíèìàëà 

âòîðîå ìåñòî ïî ïðÿìûì èíâåñòèöèÿì ÑØÀ â ñòðàíàõ ÀÑÅÀÍ, â ïîñëåäóþ-

ùèå ãîäû óñòóïèëà ýòî ìåñòî Ìàëàéçèè, à ñåé÷àñ ê íåé âïëîòíóþ ïðèáëèæà-

åòñÿ Òàèëàíä (11,3 ìëðä. äîëë. â 2011 ã.).  

Îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé 

â Èíäîíåçèþ îñòà¸òñÿ ïîîùðåíèå èõ ïðèòîêà â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåí-

íîñòü, â òîì ÷èñëå â ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, îðèåíòè-

ðîâàííîé íà ýêñïîðò. 

Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ñôåðàìè âëîæåíèÿ àìåðèêàíñêîãî êàïèòàëà â 

èíäîíåçèéñêóþ îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿþòñÿ õèìè÷åñêàÿ ïðî-

ìûøëåííîñòü, ýëåêòðîííàÿ, ïðèáîðîñòðîåíèå, ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
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îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðîèçâîäñòâî àâèàöèîííûõ çàï÷àñòåé, îáîðóäîâà-

íèÿ äëÿ íåôòå- è ãàçîäîáû÷è. 

Â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè íàòîëêíóëèñü íà 

ðàñòóùóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû ßïîíèè è äðóãèõ ñòðàí, ñòðåìÿùèõñÿ 

óäåðæèâàòü ñâîè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â äàííîì ðåãèîíå.  

Íà ÷åòâ¸ðòîì ìåñòå ïî îáú¸ìó ïðÿìûõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé â ÀÑÅÀÍ 

â 2011 ã. áûë Òàèëàíä (11,3 ìëðä. äîëë.). Ïðàâèòåëüñòâî Òàèëàíäà, îñîçíàâàÿ 

çíà÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ôóíêöèîíèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-

êè, âñåãäà ïîääåðæèâàëî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-

òèÿ (National Economic and Social Development Plan) ïðàâèòåëüñòâî Òàèëàíäà 

ïðîâîäèò ïîëèòèêó ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè ñ öåëüþ ñîäåéñòâèÿ êàê îòå÷åñò-

âåííîìó, òàê è èíîñòðàííîìó áèçíåñó, à òàêæå äàëüíåéøåìó ïðèâëå÷åíèþ èíî-

ñòðàííûõ êàïèòàëîâ, âûïîëíÿÿ ôóíêöèè ïîääåðæêè, ïðîäâèæåíèÿ è êîíòðîëÿ 

èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîîùðåíèþ èíâå-

ñòîðîâ â ïðèîðèòåòíûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè è îòðàñëè âûñîêèõ òåõíîëîãèé. 

Çà ïåðèîä 2000–2011 ãã. îáú¸ì èíâåñòèöèé âîçðîñ ïî÷òè âäâîå, ïðè ýòîì 

56% áûëî ñîñðåäîòî÷åíî â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Çàíèìàÿ ÷åò-

â¸ðòîå ìåñòî ïî îáú¸ìó ïðÿìûõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé, ñòðàíà âûøëà íà 

âòîðîå ìåñòî ïîñëå Ñèíãàïóðà ïî ïðÿìûì èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì â îáðàáà-

òûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü. 

Ðèñ. 2. Приток прямых иностранных инвестиций в АСЕАН  
по секторам экономики, 2010 г. 
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ASEAN Investment Statistics Database, September 2011 

Òàêèì îáðàçîì, ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé ïî ñòðà-

íàì ÀÑÅÀÍ îñòà¸òñÿ âûñîêîäèôôåðåíöèðîâàííûì. 

Ïåðâóþ ãðóïïó ñòðàí ñ íàèáîëåå ìàñøòàáíûìè ïðÿìûìè àìåðèêàíñêèìè 

èíâåñòèöèÿìè ñîñòàâëÿþò Èíäîíåçèÿ, Ìàëàéçèÿ, Ñèíãàïóð è Òàèëàíä.  

Âòîðóþ – ñòðàíû ñ áîëüøèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà èíâåñòèöèé èç ÑØÀ: Ôè-

ëèïïèíû, Âüåòíàì. 



 

2 «ÑØÀ � Êàíàäà», ¹ 1 33 

Òðåòüþ – ñòðàíû ñî ñëàáûì ïðèòîêîì èíâåñòèöèé: Áðóíåé è Êàìáîäæà. 

×åòâ¸ðòóþ ãðóïïó (Ëàîñ, Ìüÿíìà) îáðàçóþò ñòðàíû, ãäå óâåëè÷åíèå ïðÿ-

ìûõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé îñòà¸òñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì. 

Â îòðàñëåâîì ðàçðåçå â ÀÑÅÀÍ òàêæå ïðîèñõîäèëè èçìåíåíèÿ â ðàñïðå-

äåëåíèè ïðÿìûõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé. Â 80-õ ãîäàõ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ 

àêòèâíîñòü àìåðèêàíñêîãî áèçíåñà â ñòðàíàõ àññîöèàöèè â îñíîâíîì áûëà ñî-

ñðåäîòî÷åíà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñåêòîðå, íåôòåïåðåðàáîòêå, à çàòåì óæå 

â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî îáúÿñíÿëîñü ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíî-

ìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ, îòñóòñòâèåì áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëè-

ìàòà, óñòàðåâøèì ïðîèçâîäñòâåííûì àïïàðàòîì, îòñóòñòâèåì çàêîíîäàòåëüíîé 

áàçû è ðÿäîì äðóãèõ ôàêòîðîâ [2]. Ñ êîíöà 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ äåÿ-

òåëüíîñòü àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé íà÷èíàåò àêòèâíî îõâàòûâàòü ïðîèçâîäñòâî 

òîâàðîâ è óñëóã, à â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà è ñôåðó ÍÈÎÊÐ [3]. Ê íà-

÷àëó âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ â öåëîì ïî ñòðàíàì àññîöèàöèè îáú¸ì ïðÿìûõ àìå-

ðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé â îáðàáàòûâàþùóþ îòðàñëü áîëåå ÷åì â òðè ðàçà ïðå-

âûøàë èõ îáú¸ì â äîáûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü [5]. 

Îòðàñëåâîå ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé â ÀÑÅÀÍ â 

öåëîì ñîîòâåòñòâóåò íàïðàâëåíèÿì ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñòðà-

íû àññîöèàöèè ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè. Â 2011 ã. 65% ñîâîêóïíîãî ïðèòîêà 

ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíû àññîöèàöèè ÀÑÅÀÍ ïðèõîäèëîñü 

íà ñåêòîð óñëóã, 28% – íà îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü, 6% – íà ñûðü-

åâûå îòðàñëè (ðèñ. 2). 

Äèíàìèêà îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ïðÿìûõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé â 

ñòðàíû ÀÑÅÀÍ ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñòîé÷èâîì ïîâûøåíèè â èõ îáú¸ìå äîëè 

îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ â 2011 ã. ñîñòàâèëà â ñðåäíåì 24% 

ïî îñíîâíûì ïðèíèìàþùèì ñòðàíàì: Ñèíãàïóð, Òàèëàíä, Ìàëàéçèÿ, Ôèëèï-

ïèíû. Ïðè ýòîì âûñîêàÿ ñòåïåíü íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèòîêà 

ïðÿìûõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ñî-

õðàíÿåòñÿ äàæå ñðåäè âåäóùèõ ñòðàí-ðåöèïèåíòîâ. Îáú¸ì ïðÿìûõ àìåðèêàí-

ñêèõ èíâåñòèöèé â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü Ñèíãàïóðà ïî ñîñòîÿ-

íèþ íà 2011 ã. âäâîå ïðåâûøàë àíàëîãè÷íûå èíâåñòèöèè â îáðàáàòûâàþùóþ 

ïðîìûøëåííîñòü Òàèëàíäà, Ìàëàéçèè è â 5 ðàç – â îáðàáàòûâàþùóþ ïðî-

ìûøëåííîñòü Ôèëèïïèí.  

Òàêèì îáðàçîì, åñëè â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà ïðÿìûå èíîñòðàííûå 

èíâåñòèöèè áûëè ñîñðåäîòî÷åíû ïðåèìóùåñòâåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è 

íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå, òî ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ èíâåñòèöèé íàïðàâëÿåòñÿ 

â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü. Ñ êîíöà 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ 

äåÿòåëüíîñòü àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé íà÷èíàåò àêòèâíî îõâàòûâàòü ïðîèçâîä-

ñòâî òîâàðîâ è óñëóã, à â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà – è îáëàñòü ÍÈÎÊÐ.  

Значение деятельности американских ТНК  
в странах АСЕАН  

Äåÿòåëüíîñòü àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ â ÀÑÅÀÍ õàðàêòåðèçóåòñÿ, ïðåæäå âñå-

ãî, òåì, ÷òî îíà â âûñîêîé ñòåïåíè äèôôåðåíöèðîâàíà ïî ñòðàíàì: íàèáîëåå 

èíòåíñèâíî îíà âåä¸òñÿ â Èíäîíåçèè, Ìàëàéçèè, Ñèíãàïóðå, Òàèëàíäå; ñðåäíå
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èíòåíñèâíî, íî ñ áîëüøèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà, íà Ôèëèïïèíàõ è âî Âüåòíàìå; 

áîëåå «ñäåðæàííî» – â Áðóíåå, Êàìáîäæå, Ëàîñå, «ñëàáî» – â Ìüÿíìå.  

Îáú¸ì ïðîäàæ ôèëèàëîâ àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ â ïÿò¸ðêå ñòðàí ÀÑÅÀÍ ñî-

ñòàâèë â 2010 ã. îêîëî 8% ìèðîâîãî îáú¸ìà ïðîäàæ àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ, â ýòèõ 

æå ñòðàíàõ îíè ïîëó÷èëè îêîëî 5% ìèðîâîãî îáú¸ìà ïðèáûëè [6]. 

Äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé â ñòðàíàõ – ÷ëåíàõ 

ÀÑÅÀÍ îêàçûâàåò ìíîãîïëàíîâîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è âçàè-

ìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, â òîì ÷èñëå íà ðîñò îáðàáàòûâàþùåé ïðî-

ìûøëåííîñòè, íà ïðèòîê íîâûõ òåõíîëîãèé, ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñò-

âà, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè, íà âíåøíåòîðãîâûå ïîòîêè. 

Íà ôèëèàëû, ðàñïîëîæåííûå â Ñèíãàïóðå, Òàèëàíäå, Ìàëàéçèè, Èíäîíå-

çèè è íà Ôèëèïïèíàõ (ÀÑÅÀÍ-5), ïðèõîäèòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîäàæ, 

ïðèáûëè, ýêñïîðòà è èìïîðòà ôèëèàëîâ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, äåéñòâóþ-

ùèõ â ñòðàíàõ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Îáú¸ì ïðîäàæ ôèëèàëîâ 

àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ â ñòðàíàõ ÀÑÅÀÍ-5 â 2010 ã. ñîñòàâèë 29% ïðîäàæ âñåõ 

ôèëèàëîâ àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ â ÀÒÐ [6]. 

Âîçðàñòàþùåå âëèÿíèå îêàçûâàåò äåÿòåëüíîñòü àìåðèêàíñêèõ ôèëèàëîâ â 

ñòðàíàõ ÀÑÅÀÍ íà èõ òîâàðîîáìåí ñ ÑØÀ. Òàê, â 2010 ã. ýêñïîðò òîâàðîâ àìå-

ðèêàíñêèõ ÒÍÊ ñâîèì ôèëèàëàì, ðàñïîëîæåííûì â ÀÑÅÀÍ-5, ñîñòàâèë 29% 

âñåãî òîâàðíîãî ýêñïîðòà èç ÑØÀ â ýòè ñòðàíû, à èìïîðò, ñîîòâåòñòâåííî, 25%.  

Îäíîé èç âàæíåéøèõ òåíäåíöèé ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé ÿâëÿåòñÿ óñêî-

ðåíèå ðîñòà çàòðàò àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ è èõ çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ íà ÍÈÎÊÐ.  

Â 90-å ãîäû XX âåêà ïðîâîäèìàÿ ïîëèòèêà ðûíî÷íîé ëèáåðàëèçàöèè ñïî-

ñîáñòâîâàëà àêòèâèçàöèè âçàèìîñâÿçåé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, â òîì ÷èñëå â 

ñôåðå íàóêè è òåõíîëîãèé, êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàëàñü ñóùåñòâåííûìè ñòðóê-

òóðíûìè èçìåíåíèÿìè. Ïðåæäå âñåãî ýòî îòíîñèòñÿ ê êà÷åñòâåííî íîâîé ðîëè 

â ìèðîâîì õîçÿéñòâå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò íàóêó è 

íîâûå òåõíîëîãèè â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñòà-

âÿò ñâîåé öåëüþ óâåëè÷åíèå äîëè íàóêî¸ìêèõ îòðàñëåé â ýêîíîìèêå. Äëÿ ðåà-

ëèçàöèè ýòîé çàäà÷è ïðåäïðèíèìàþòñÿ øàãè ïî ëèáåðàëèçàöèè ðûíêîâ äëÿ 

èíîñòðàííûõ òîâàðîâ è èíâåñòèöèé, ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû è ñòèìóëèðî-

âàíèþ ïðîìûøëåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê, ñîâåðøåíñòâî-

âàíèþ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â îòíîøåíèÿõ ñ òðàíñíàöèîíàëüíûìè 

êîìïàíèÿìè âçàìåí íà ïðåäîñòàâëåíèå äîñòóïà ê ðûíêó ïðèíèìàþùèå ñòðàíû 

âûäâèãàëè ðÿä óñëîâèé, êîòîðûå, ïîìèìî ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê òåõíîëîãèÿì, 

ñïîñîáñòâîâàëè ðîñòó íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äàííûõ ñòðàí.  

Â 1996–2008 ãã. ðîñò ðàñõîäîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â 

ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ÀÑÅÀÍ è â èõ 

êëþ÷åâûõ ïàðòí¸ðàõ (Êèòàé, Þæíàÿ Êîðåÿ), îïåðåæàë òàêèå æå ïîêàçàòåëè â 

ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ. Ñðåäíèå ïîêàçàòåëè åæåãîäíîãî ðîñòà ðàñõîäîâ â ÑØÀ, 

ÅÑ è ßïîíèè áûëè â ïðåäåëàõ 5,4%–5,8%, â òî âðåìÿ êàê â Ñèíãàïóðå è íà 

Òàéâàíå – 9,5%–10,5%, è â Þæíîé Êîðåå – äî 12%. Áîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñ-

òà ðàñõîäîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè àçèàòñêèõ ýêîíîìèê ïî-

âëèÿëè íà èçìåíåíèå ãëîáàëüíîé ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäîâà-

íèÿ, è äîëÿ àçèàòñêîãî ðåãèîíà âûðîñëà ñ 24% äî 35% [4]. 
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Òàáëèöà 4  

Деятельность филиалов американских ТНК в странах АСЕАН,  
2010 г., млн. долл. 

Страны Добавленная  
стоимость 

Экспорт товаров  
из США филиалам 

Импорт товаров  
филиалов в США 

Сингапур 25 249 16 194 16 930 

Малайзия 12 465 2 347 8 439 

Таиланд 13 813 1 889 3 346 

Филиппины 4 849 1 007 485 

Индонезия 16 658 490 247 

U.S. Multinational companies/ Survey of Current Business, November  2012 

Â ïåðèîä 1998–2008 ãã. äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ, îñó-

ùåñòâëÿåìûå â àçèàòñêèõ ñòðàíàõ (â òîì ÷èñëå â ñòðàíàõ ÀÑÅÀÍ), óâåëè÷è-

ëàñü ñ 11% äî 20% èõ îáùåìèðîâûõ ðàñõîäîâ. Íàèáîëüøèé ðîñò òàêèõ ðàñõî-

äîâ íàáëþäàëñÿ â Êèòàå, Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ, Òàéâàíå è Ñèíãàïóðå. Â òå÷åíèå 

ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ àêòèâèçèðîâàëèñü ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ ôèëèàëîâ àìå-

ðèêàíñêèõ êîìïàíèé â Ìàëàéçèè è Òàèëàíäå. Âñåãî çàðóáåæíûìè ôèëèàëàìè 

àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ â 2010 ã. íà ÍÈÎÊÐ áûëî èçðàñõîäîâàíî îêîëî 40 ìëðä. 

äîëë., èç íèõ 3,3% ïðèøëîñü íà èõ ôèëèàëû â ñòðàíàõ ÀÑÅÀÍ. 

Äàííûå î äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé ôèëèàëàìè àìåðèêàíñêèõ 

ÒÍÊ â ñòðàíàõ ÀÑÅÀÍ, ãîâîðÿò î ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èÿõ â èõ äåÿòåëüíîñòè 

ïî ñòðàíàì (ñì. òàáë. 4). Â Ñèíãàïóðå 37% ïðÿìûõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé 

ñâÿçàíî ñ ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì. Â Èíäîíåçèè íàèáîëüøèé äîõîä 

àìåðèêàíñêèå ÒÍÊ ïîëó÷èëè â îòðàñëÿõ ðàçðàáîòêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è 

ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîìèìî íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, çíà÷èòåëü-

íûé èíòåðåñ â Èíäîíåçèè ïðåäñòàâëÿåò ðàçðàáîòêà òàêèõ öåííûõ ïðèðîäíûõ 

èñêîïàåìûõ, êàê êàìåííûé óãîëü, îëîâî, íèêåëü, ìåäü è äð. Àìåðèêàíñêèå 

êîìïàíèè â Èíäîíåçèè îñâîèëè òàêèå ñåêòîðà, êàê õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-

íîñòü, ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, î÷èñòè-

òåëüíûå ñîîðóæåíèÿ äëÿ ïèòüåâîé âîäû, ïðîèçâîäñòâî òåëåêîììóíèêàöèîííî-

ãî îáîðóäîâàíèÿ, êîìïüþòåðîâ. Â Ìàëàéçèè àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè çàíÿòû 

ïðîèçâîäñòâîì ýëåêòðîíèêè, òåêñòèëüíîé ïðîäóêöèè, äîáû÷åé íåôòè è ïåðå-

ðàáîòêîé íåôòåïðîäóêòîâ, îáðàáîòêîé äðåâåñèíû. 

Îäíîé èç îñíîâíûõ ñôåð ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷èâøåé ðàçâèòèå â Ìàëàéçèè 

ïðåæäå âñåãî áëàãîäàðÿ àìåðèêàíñêîìó êàïèòàëó, ñòàëà ýëåêòðîíèêà. Â 2011 ã. 

íà îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ïðèõîäèëîñü 46% ïðÿìûõ àìåðèêàíñêèõ 

èíâåñòèöèé â Ìàëàéçèþ, èç êîòîðûõ äâå òðåòè áûëè ñêîíöåíòðèðîâàíû â 

ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â Àçèàòñêî-

Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå ïðÿìûå èíâåñòèöèè ÑØÀ â ýëåêòðîííóþ ïðîìûøëåí-

íîñòü Ìàëàéçèè óñòóïàþò òîëüêî èõ èíâåñòèöèÿì â ýëåêòðîííóþ ïðîìûøëåí-

íîñòü Ñèíãàïóðà è Êèòàÿ.  

Ïðèòîê êàïèòàëîâëîæåíèé ÑØÀ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ íå òîëüêî èìïîð-

òà, íî è ýêñïîðòà ñòðàí – ïîëó÷àòåëåé èíâåñòèöèé. 
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Â 2010 ã. ýêñïîðò èç ÑØÀ òîâàðîâ â ôèëèàëû òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïî-

ðàöèé âåäóùåé «ïÿò¸ðêè» ñòðàí ÀÑÅÀÍ ñîñòàâèë 21,9 ìëðä. äîëë., â òî âðåìÿ 

êàê èìïîðò òîâàðîâ èç ôèëèàëîâ â ÑØÀ – 29,4 ìëðä. äîëë. [6]. 

Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ÀÑÅÀÍ â 2011 ã. äîñòèãëè 75,8 ìëðä. 

äîëë. â ñðàâíåíèè ñ 37,8 ìëðä. äîëë. â 2009 ã. Îäíàêî îòíîñèòåëüíî ÂÂÏ îáú¸ì 

ýòèõ èíâåñòèöèé îñòà¸òñÿ íà óðîâíå 4,2%. Ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-

ñòèöèé â 2011 ã. ïðåâûñèë ïîêàçàòåëè ïî ïðèòîêó èíâåñòèöèé 2009 ã. ïî÷òè âî 

âñåõ ñòðàíàõ – ÷ëåíàõ ÀÑÅÀÍ, çà èñêëþ÷åíèåì Ôèëèïïèí. 

Â ïåðèîä ïîñòêðèçèñíîãî âîññòàíîâëåíèÿ â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà 

ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ áûëè ïðåäïðèíÿòû äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî ëèáåðàëèçàöèè 

è óïðîùåíèþ ïðîöåäóð èíâåñòèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå â ñôåðå áàíêîâñêèõ óñ-

ëóã â Ìàëàéçèè è â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè íà Ôèëèïïèíàõ.  

Íåñìîòðÿ íà óñèëèÿ ïî ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè è èíâåñòèöèé â ðåãèîíå, à 

òàêæå ñ öåëüþ çàèíòåðåñîâàííîñòè àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé â ðàñøèðåíèè èí-

âåñòèðîâàíèÿ â ñòðàíû ÀÑÅÀÍ, ïðèòîê ïðÿìûõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé â 

ñòðàíû àññîöèàöèè ñîñòàâèë â 2011 ã. îêîëî 0,4% ÂÂÏ ÀÑÅÀÍ.  

Â 2011 ã. íàáëþäàëñÿ òàêæå ðîñò èíâåñòèöèé âíóòðè ñàìîé ÀÑÅÀÍ. Â îá-

ùåì îáú¸ìå ïðèòîêà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äîëÿ âíóòðè ðåãèî-

íàëüíûõ ïîòîêîâ â 2011 ã. óâåëè÷èëàñü â ñðàâíåíèè ñ 2009 ã., íî îñòàëàñü íèæå 

óðîâíÿ 2008 ã., êîãäà äîëÿ ÀÑÅÀÍ ñîñòàâëÿëà ñâûøå 20%. Ëèäèðóþùèå ïîçè-

öèè ïî ïðÿìûì èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì â ÀÑÅÀÍ ñîõðàíÿþò Åâðîïåéñêèé 

Ñîþç, ÑØÀ, ßïîíèÿ – â 2011 ã. íà íèõ ïðèõîäèëîñü îêîëî 45% âñåãî ïðèòîêà 

òàêèõ èíâåñòèöèé â ñòðàíû àññîöèàöèè. Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû èõ äîëÿ íå-

ìíîãî ñíèçèëàñü, ïðåæäå âñåãî áëàãîäàðÿ áîëåå àêòèâíîìó ïîâåäåíèþ èíâå-

ñòîðîâ èç Êèòàÿ, Þæíîé Êîðåè, Àâñòðàëèè. 
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