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Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 22.08.2016. 
 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó âîçäåéñòâèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé 

(ÏÈÈ) íà ýêîíîìèêó ÑØÀ è Ðîññèè. Ïîêàçàíû ìàñøòàáû è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 

ýòîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ÑØÀ. Âûÿâëåíû ðàç-

ëè÷íûå ïî ìàñøòàáàì âîçäåéñòâèÿ âèäû èíâåñòèöèé, âëèÿþùèõ íà ìîäåðíèçàöèþ 

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè (ÏÈÈ), ÒÍÊ, òåõíîëîãèè è 

óïðàâëåí÷åñêèé îïûò, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ è óñëóã, ìîäåðíèçèðóþùèé 

ýôôåêò èíâåñòèöèé. 
 

Õàðàêòåðíîé òåíäåíöèåé â ðàçâèòèè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ïîñëåäíèõ äåñÿ-

òèëåòèé ñòàëà àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññà èíòåãðàöèè è îñîáåííî å¸ âûñøåé ñòà-

äèè – ãëîáàëèçàöèè. Å¸ íàñòóïëåíèå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ 

òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ), íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ áîëåå 90% ýêñ-

ïîðòà êàïèòàëà â ôîðìå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé. Ðàñïîëàãàÿ îãðîìíûìè ôèíàíñà-

ìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ÒÍÊ è èõ ôèëèàëû â 

ñîñòîÿíèè îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó ïðèíèìàþùèõ ñòðàí, â òîì 

÷èñëå ïóò¸ì ìîäåðíèçàöèè èõ ïðîìûøëåííîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü òàêîãî âîç-

äåéñòâèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ìàñøòàáîâ ïðèâëå÷¸ííûõ èíâå-

ñòèöèé, èõ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû, èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñòðàíå ïðèâëå-

÷åíèÿ êàïèòàëà, êîììåð÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â 

ýòîì ïðîöåññå è äðóãèõ ôàêòîðîâ. 
 

Влияние иностранного капитала  
на экономику США 

 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà âåäóùèå ïîçèöèè â ìèðîâîì èíâåñòèöèîííîì 

ïðîöåññå çàíèìàëè Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû, ÿâëÿÿñü ñòðàíîé áàçèðîâàíèÿ êðóï-

íåéøèõ ÒÍÊ. 

Â íà÷àëå XXI âåêà ÑØÀ ñîõðàíèëè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìåæäóíàðîä-

íîì äâèæåíèè êàïèòàëà. Áóäó÷è êðóïíåéøèì ýêñïîðò¸ðîì êàïèòàëà, ÑØÀ 
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çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðå è êàê èìïîðò¸ð ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ 

èíâåñòèöèé (ÏÈÈ). Â 2015 ã. ïðèòîê ÏÈÈ â àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìèêó, ïî äàí-

íûì Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ (ÞÍÊÒÀÄ), ñîñòàâèë 

384 ìëðä. äîëë. Òàêèì îáðàçîì, ÑØÀ âåðíóëè ñâî¸ òðàäèöèîííî ïåðâîå ìåñòî 

ïî åæåãîäíîìó èìïîðòó èíâåñòèöèé, ïîòåñíèâ Êèòàé, êîòîðûé â 2014 ã. âïåð-

âûå âûøåë íà ïåðâîå ìåñòî ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ. Íåáåçûíòåðåñíî, ÷òî áóëü-

øàÿ ÷àñòü ïîñòóïèâøèõ â ÑØÀ èíâåñòèöèé áûëà âëîæåíà â óæå ñóùåñòâóþ-

ùèå êîìïàíèè, à îñíîâíîé ôîðìîé äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ ÒÍÊ â ÑØÀ 

áûëè ìåæäóíàðîäíûå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé.  

ÑØÀ ñîõðàíÿþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðå è ïî îáú¸ìó íàêîïëåííûõ 

ÏÈÈ. Â 2015 ã. îí ñîñòàâèë 3,1 òðëí. äîëë., óâåëè÷èâøèñü ñ 1990 ïî 2015 ã. áî-

ëåå ÷åì â 7,7 ðàçà [11, p. 16]. Ðîëü ÑØÀ êàê âåäóùåãî ðåöèïèåíòà ÏÈÈ îáú-

ÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî áîëüøèì äåôèöèòîì ïëàò¸æíîãî áàëàíñà ñòðàíû ïî òåêó-

ùèì îïåðàöèÿì è îñëàáëåíèåì êóðñà äîëëàðà, íî è âûñîêèì óðîâíåì ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, áîëüøîé ¸ìêîñòüþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì âíóòðåííåãî 

ðûíêà, áûñòðûìè òåìïàìè ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûø-

ëåííîñòè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòîìó òàêæå ñïîñîáñòâîâàëà íà÷àòàÿ 

â 2007 ã. Ìèíèñòåðñòâîì òîðãîâëè ÑØÀ ïðîãðàììà «Èíâåñòèðóé â Àìåðèêó», 
ïðèçâàííàÿ ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè äëÿ èíî-

ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ è óñïîêîèòü ãðàæäàí ÑØÀ, êîòîðûå ñ ïîäîçðåíèåì îò-

íîñÿòñÿ ê ðàñøèðåíèþ äåÿòåëüíîñòè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé.  

Íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå äåéñòâóåò êàïèòàë ïðèìåðíî èç 120 èíîñòðàííûõ 

ãîñóäàðñòâ, îäíàêî âåäóùèå ïîçèöèè ïðèíàäëåæàò èíâåñòèöèÿì èç íåáîëüøîé 

ãðóïïû ðàçâèòûõ ñòðàí. Êðóïíåéøèå èç íèõ, ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2016 ã., – 

Âåëèêîáðèòàíèÿ (15,4% âñåõ ÏÈÈ â ÑØÀ), ßïîíèÿ (13,1%), Ëþêñåìáóðã (10,5%), 

Íèäåðëàíäû (9%), Êàíàäà (8,6%), Øâåéöàðèÿ (8,2%) è ÔÐÃ (8,1%) (ñì. òàáë. 1). Íà 

äîëþ ýòèõ ñåìè ñòðàí ïðèõîäèòñÿ îêîëî 73% âñåõ ÏÈÈ â ÑØÀ. 

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî äàííàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ÏÈÈ â ÑØÀ ñêëà-

äûâàëàñü íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 30–35 ëåò. Çà ýòî âðåìÿ áûâøåãî ëèäå-

ðà – Êàíàäó – çàìåòíî ïîòåñíèëè ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (ÅÑ), îáú¸ì èí-

âåñòèöèé êîòîðûõ ïðèáëèçèëñÿ ê îáú¸ìó àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé â ÅÑ. Áî-

ëåå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðÿìûå èíâåñòèöèè òàêèõ ñòðàí, êàê ßïîíèÿ, 

ÔÐÃ, Ôðàíöèÿ, Øâåéöàðèÿ, Øâåöèÿ è Èñïàíèÿ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþò àìå-

ðèêàíñêèå èíâåñòèöèè â ýòèõ ñòðàíàõ. Òàê, âåñüìà àêòèâíî âåäóò ñåáÿ íà ðûí-

êå ÑØÀ øâåéöàðñêèå êîðïîðàöèè, èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü êîòîðûõ â 

àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå çà ïîñëåäíèå 25 ëåò âîçðîñëà â 14,9 ðàçà. Åù¸ áîëåå 

âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé Ëþêñåìáóðãà, ÏÈÈ êîòî-

ðûõ â ÑØÀ çà ýòî æå âðåìÿ âîçðîñëè â 180 ðàç. 

Â îòðàñëåâîì ðàçðåçå îñíîâíîé îáú¸ì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ÑØÀ ñî-

ñðåäîòî÷åí â ñôåðå óñëóã (54%) è îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (39%). Íà 

äîáûâàþùóþ îòðàñëü ïðèõîäèòñÿ 0,1% [12, p. 14]. Íàèáîëåå äîõîäíîé ñôåðîé 

óñëóã, ñ ïîçèöèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, óæå áîëåå äâóõ äåñÿòèëåòèé îñòà¸òñÿ 

ôèíàíñîâûé è áàíêîâñêèé ñåêòîð ÑØÀ. Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ôîðìà ïðîíèêíî-

âåíèÿ â àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìèêó – ïðåèìóùåñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå èíî-

ñòðàííûìè êîìïàíèÿìè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé 

ÑØÀ. Ðåçóëüòàòîì òàêîé ïîëèòèêè ÿâèëñÿ áåñïðåöåäåíòíûé ðîñò èíîñòðàííî- 
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Òàáëèöà 1 

Прямые иностранные инвестиции в США, млрд. долл. 

Ñòðàíà è ðåãèîí 1980 ã. 1990 ã. 2000 ã. 2011 ã. 2015 ã. 

Всего 65,5 403,7 1238,6 2547,8 3134,2 

 Â òîì ÷èñëå:      

Êàíàäà  9,8 27,7 100,8 210,8 269,0 

Европа 43,5 256,5 332,4 1811,8 2162,8 

 Â òîì ÷èñëå:      

Âåëèêîáðèòàíèÿ 11,3 108,1 229,7 442,2 483,8 

Ëþêñåìáóðã  1,9  1,8  83,3 190,4 328,4 

Íèäåðëàíäû 16,1  64,3 152,4 240,3 282,8 

ÔÐÃ  5,2  27,8 122,8 215,9 255,4 

Ôðàíöèÿ  2,7  19,5 119,1 198,7 233,8 

Øâåéöàðèÿ  3,7  17,5  81,7 211,7 257,8 

Латинская Америка  6,7  19,7  42,7  86,7 118,8 

 Â òîì ÷èñëå:      

 Êàðèáñêèå îñòðîâà  

 (Âåëèêîáðèòàíèя) -  3,2  12,5  53,5  93,0 

 Ìåêñèêà  - 0,6 2,9 13,7 16,6 

 Âåíåñóýëà  - 2,4 0,8 3,8 4,2 

 Ïàíàìà 0,7 3,2 4,0 1,1 2,6 

Ближний Восток 0,7 4,1 8,4 25,4 18,5 

Азия и страны  

Тихого океана 4,7 95,1 163,2 409,7 564,4 

 Â òîì ÷èñëå:      

 Àâñòðàëèÿ 0,2  8,4 14,5 55,8 42,3 

 ßïîíèÿ  4,2 83,5 194,0 289,5 411,2 

 Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ - 0,1 2,6 18,4 40,1 

 Ñèíãàïóð - 1,4 7,7 23,5 19,4 

Африка 0,01 0,6 2,1  4,3  0,7 

Survey of Current Business, July 2001, p. 16; July 2012, p. 34; September 2015, p. 14; 

July 2016, p. 16. 

ãî êàïèòàëà â ôèíàíñîâóþ è áàíêîâñêóþ ñèñòåìó àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè: ñ 

15,7 ìëðä. äîëë. â 1990 ã. äî 582,2 ìëðä. äîëë. â 2015 ã., ò.å. ïðîèçîøëî óâåëè÷å-

íèå ïðèìåðíî â 37 ðàç. 

Çíà÷èòåëüíû èíâåñòèöèè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé è â îïòîâóþ òîðãîâëþ – 

367,1 ìëðä. äîëë. Èíîñòðàííûå êîìïàíèè àêòèâíî âêëàäûâàþò êàïèòàëû â 

ñôåðó òîðãîâëè ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ñåòè ñáûòîâûõ ôèëèàëîâ, çàíèìàþùèõñÿ 

ðåàëèçàöèåé èìïîðòèðîâàííûõ òîâàðîâ. Ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé 

îïòîâîé òîðãîâëè ïðèâîäèò ê ðàñøèðåíèþ ñáûòîâîé ñåòè â ÑØÀ, à òàêæå ñïî-

ñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ òåõíè÷åñêîé îñíàù¸ííîñòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, 

÷òî, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûøàåò èõ ýôôåêòèâíîñòü. Íàèáîëåå àêòèâíî â îïòîâîé 

òîðãîâëå äåéñòâóþò ÿïîíñêèå êîìïàíèè, êîòîðûå óæå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé 

ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè òîðãîâûìè ïàðòí¸ðàìè ÑØÀ. Íà èíâåñòèöèè êîìïà-
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íèé ßïîíèè â îïòîâîé òîðãîâëå ÑØÀ â 2015 ã. ïðèõîäèëàñü òðåòü âñåõ èíî-

ñòðàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â ýòó îòðàñëü àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè, çà íåé 

ñëåäîâàëè Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ.  

Êðóïíûå èíâåñòèöèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ñäåëàíû òàêæå â èíôîðìàöè-

îííûå (199 ìëðä. äîëë.) è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå (145,5 ìëðä. äîëë.) óñëóãè â 

ÑØÀ.  

Âåäóùèìè îòðàñëÿìè ïðèëîæåíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ïðîèçâîäñò-

âåííîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü (1,2 òðëí. äîëë.), 

ãëàâíûì îáðàçîì õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíîãî 

è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ò.å. îòðàñëè, îòëè÷àþùèåñÿ ïîâûøåííîé 

îðèåíòàöèåé íà ýêñïîðò ñâîåé ïðîäóêöèè.  

Ñàìûå êðóïíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü 

(1/3) ïðèõîäÿòñÿ íà õèìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî ìå-

äèêàìåíòîâ. Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè çäåñü çàíèìàþò êîìïàíèè Ëþêñåìáóðãà, 

Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè è Íèäåðëàíäîâ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è âûñîêèì òåõíè÷åñêèì óðîâíåì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-

öèè, îñîáåííî â îáëàñòè áûòîâîé õèìèè è ôàðìàöåâòèêè.  

Ñðåäè äðóãèõ îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âàæíîå ìåñòî çà-

íèìàåò òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå (110 ìëðä. äîëë.) è ïðîèçâîäñòâî ïðî-

ìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ (92,4 ìëðä. äîëë.), ïðè÷¸ì îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðÿìûõ 

èíâåñòèöèé ïðèøëàñü íà ïåðâóþ ïÿò¸ðêó êðóïíåéøèõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.  

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â äîáûâàþùèå îòðàñëè ÑØÀ â ÿíâàðå 2015 ã. ñî-

ñòàâèëè 155 ìëðä. äîëë. Êðóïíûå âëîæåíèÿ áûëè ñäåëàíû â íåôòÿíóþ (54 

ìëðä. äîëë.) è â ìåòàëëóðãè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, ãëàâíûì îáðàçîì â ïðî-

èçâîäñòâî öâåòíûõ è äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ (33,6 ìëðä. äîëë.). Îäíàêî â òå÷å-

íèå 2015 ã. ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â äîáûâàþùèå îòðàñëè ÑØÀ 

ðåçêî ñîêðàòèëèñü.  

Âìåñòå ñ òåì â ïîòîêå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà óñèëèâàåòñÿ ïðîöåññ äèôôå-

ðåíöèàöèè, íàïðàâëåííûé íà åãî ó÷àñòèå â ðàçíîîáðàçíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìè-

êè ÑØÀ – îò òðàäèöèîííûõ äî íîâåéøèõ. Ýòîò ïðîöåññ íàêëàäûâàåò îòïå÷à-

òîê íà âñþ äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ÑØÀ, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â 

áîëåå ìàñøòàáíîì è êîìïëåêñíîì õàðàêòåðå åãî îïåðàöèé, è â êîíå÷íîì ñ÷¸òå 

ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ åãî âëèÿíèÿ íà ðàçëè÷íûå ñòîðîíû ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑØÀ.  

Ðàññìîòðèì íàèáîëåå âàæíûå èç íèõ.  

Увеличение финансовых поступлений в страну. Ýòîò ïðîöåññ ïðîèñõîäèò 

ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì.  

Âî-ïåðâûõ, ÏÈÈ âîñïîëíÿþò íåäîñòàòîê âíóòðåííèõ ñáåðåæåíèé. Ýòî íàè-

áîëåå ÷àñòî îòìå÷àåìûé âêëàä ÏÈÈ â íàöèîíàëüíîå ðàçâèòèå. Òàê, ýêîíîìè-

÷åñêèé ðîñò ÑØÀ â íà÷àëå ÕÕI âåêà, êàê è â ïðåäøåñòâóþùèå äåñÿòèëåòèÿ, â 

çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàëñÿ ïðÿìûìè èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè. 

Íà äîëþ íåðåçèäåíòîâ â 2014 ã. ïðèøëîñü ïî÷òè 17% âàëîâûõ ïðÿìûõ èíâå-

ñòèöèé â ÑØÀ. Äëÿ Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ çàðóáåæíûé êàïèòàë ñòàíîâèòñÿ 

ñïîñîáîì âîñïîëíåíèÿ îòðèöàòåëüíîé ðàçíèöû, ñóùåñòâóþùåé ìåæäó äîñòóï-

íûìè â ñòðàíå ñáåðåæåíèÿìè è ïëàíèðóåìûì óðîâíåì ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ 

äëÿ äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.  
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Âî-âòîðûõ, èíîñòðàííûå êîìïàíèè óâåëè÷èâàþò âíóòðåííèå ñáåðåæåíèÿ â 

ñòðàíå ïóò¸ì ðåèíâåñòèðîâàíèÿ ïðèáûëåé. Íåðåäêî îíè ðåèíâåñòèðóþò çíà÷è-

òåëüíóþ ÷àñòü ïîëó÷åííîé ïðèáûëè. Â 2014 ã., íàïðèìåð, èíîñòðàííûå êîìïà-

íèè ðåèíâåñòèðîâàëè â ýêîíîìèêó ÑØÀ 94 ìëðä. äîëë., èëè 57,4% ñâîèõ ïðè-

áûëåé. Äðóãèìè ñëîâàìè, â îòëè÷èå îò ìåñòíûõ ôèðì îíè áîëåå ìîòèâèðîâàíû 

îñòàâëÿòü ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà äëÿ ðåèíâåñòèðîâàíèÿ â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå, 

÷òî òàêæå ñîäåéñòâóåò áîëåå âûñîêîìó óðîâíþ ôîðìèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ 

ôîíäîâ â ýêîíîìèêå ÑØÀ.  

Â-òðåòüèõ, èíîñòðàííûé êàïèòàë âîñïîëíÿåò íåäîñòàòîê âíóòðåííèõ ñáå-

ðåæåíèé â ÑØÀ ïóò¸ì óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Îáëàãàÿ íàëîãîì 

ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé îò ÏÈÈ, àäìèíèñòðàöèÿ ÑØÀ ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü 

ìîáèëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-

åêòîâ íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.  

Обеспечение экономического роста страны. Êàê èçâåñòíî, îáùèì ïîêàçà-

òåëåì çíà÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïðÿìû-

ìè èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè è ÂÂÏ. Òàê, â íà÷àëå ÕÕI âåêà ïðè ó÷àñòèè 

èíîñòðàííîãî êàïèòàëà áûëî ñîçäàíî 9,3% ÂÂÏ ÑØÀ. Â 2013 ã. íà ïðåäïðè-

ÿòèÿõ â ÑØÀ, ïðèíàäëåæàùèõ èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì, áûëî ïðîèçâåäåíî 

òîâàðîâ è óñëóã íà ñóììó ñâûøå 835 ìëðä. äîëë. [10, p. 2].  

Èíâåñòèöèè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé îðãàíè÷åñêè âïëåëèñü â æèâóþ òêàíü 

âñåé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ÑØÀ, ñòàâ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ èõ âîñïðîèçâîä-

ñòâåííîãî ïðîöåññà. Àêòèâû îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ ñåãîäíÿ 

íà 12% ïðèíàäëåæàò èíîñòðàíöàì. Íàèáîëåå ïðî÷íûå ïîçèöèè èíîñòðàííûå 

êîìïàíèè çàíèìàþò â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è òðàíñïîðòíîì ìàøèíî-

ñòðîåíèè. Â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ôèðìû, 

êîíòðîëèðóåìûå èíîñòðàííûì êàïèòàëîì, ïðîèçâîäÿò äî 20% ïðîäóêöèè. Íî-

âûå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè, ñîïðîâîæäàþùèå ïåðåëèâ êàïèòàëà ÷åðåç ãðàíèöû, 

ñïîñîáñòâóþò áîëåå ýôôåêòèâíîìó ðàçìåùåíèþ ðåñóðñîâ âíóòðè ñòðàíû, à 

ïåðåäà÷à íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé óâåëè÷èâàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 

â ÑØÀ, ñòèìóëèðóÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.  

Äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ ôèðì îêàçûâàåò âëèÿíèå è íà ðàáîòó îòäåëü-

íûõ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, ñïîñîáñòâóÿ ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 

òðóäà, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è âíåäðåíèþ íîâûõ ìå-

òîäîâ óïðàâëåíèÿ. Â öåëîì, ïðèòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêó ÑØÀ, 

çíà÷èòåëüíî âîçðîñøèé â ïîñëåäíèå ãîäû, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ýêñïåðòîâ, 

ïîìîã ìíîãèì àìåðèêàíñêèì êîìïàíèÿì óâåëè÷èòü îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà, à íå-

êîòîðûì – èçáåæàòü áàíêðîòñòâà â óñëîâèÿõ ðåöåññèè.  

Активизация конкурентоспособной среды. Óêðåïëåíèå ïîçèöèé èíîñòðàí-

íîãî êàïèòàëà â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè ÷àñòî ïðèâîäè-

ëî ê èõ ïðÿìîìó ñîïåðíè÷åñòâó ñ íàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè, íåðåäêî çàêàí-

÷èâàþùåìóñÿ ñëèÿíèÿìè è ïîãëîùåíèÿìè ïîñëåäíèõ. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ èíî-

ñòðàííûé êàïèòàë, íå çàáûâàÿ î ñâîèõ èíòåðåñàõ, ðàçâèâàë êîîïåðàöèîííûå è 

ðàçëè÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿí-

ñîâ ñ àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè, ÷òî â èòîãå ïðèâîäèëî ê ïîâûøåíèþ ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòè òðóäà, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ïðèìå-

íåíèþ ñîâðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 
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Òàê, â ïîñëåäíèå ãîäû àìåðèêàíñêèå ïðîèçâîäèòåëè àâòîìîáèëåé óëó÷øèëè 

êà÷åñòâî ñâîåé ïðîäóêöèè, óìåíüøèëè å¸ ñåáåñòîèìîñòü è ïîâûñèëè ýôôåê-

òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ è òîò ôàêò, ÷òî îäíîé èç ïðè-

÷èí ýòîãî ÿâëåíèÿ ñòàëà êîíêóðåíöèÿ ñ ÿïîíñêèìè êîìïàíèÿìè, ó êîòîðûõ 

àìåðèêàíöû ïîçàèìñòâîâàëè íîâûå ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è 

óïðàâëåíèÿ [9, ñ. 388].  

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èíîñòðàííûå êîìïàíèè 

ïðèáåãàëè ê ïîëó÷åíèþ íå òîëüêî ïðÿìûõ âûãîä, ñâÿçàííûõ ñ óëó÷øåíèåì 

êîíêóðåíòíîé ñðåäû â àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âûäå-

ëÿþò äâà òèïà òàêèõ âûãîä: âíåîòðàñëåâûå è âíóòðèîòðàñëåâûå, êîòîðûå 

âëèÿþò íà àêòèâèçàöèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â ñòðàíå, ïðèíèìàþùåé èíî-

ñòðàííûé êàïèòàë.  

Ê âíåîòðàñëåâûì âûãîäàì îòíîñèòñÿ âëèÿíèå ôèëèàëîâ èíîñòðàííûõ êîì-

ïàíèé íà ýôôåêòèâíîñòü èõ êîíêóðåíòîâ â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå – êîíêóðåí-

öèÿ çàñòàâëÿåò ìåñòíûå ôèðìû ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ ïåðñîíàëà, êà÷åñòâî 

òîâàðîâ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ò.ä. Ïåðåäà÷à èíîñòðàííûìè ôèðìàìè 

íîâûõ òåõíîëîãèé (íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå) àìåðèêàíñêèì êîìïàíèÿì òàêæå 

ïîâûøàåò èõ ýôôåêòèâíîñòü.  

Ê âíóòðèîòðàñëåâûì âûãîäàì îòíîñèòñÿ âëèÿíèå èíîñòðàííûõ ôèðì íà 

ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé: íîâàÿ òåõíîëîãèÿ, ïðèâíåñ¸ííàÿ ÒÍÊ, 

ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè 

óëó÷øàòü å¸ êà÷åñòâî è óìåíüøàòü èçäåðæêè ñ öåëüþ áûòü êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíûìè íà ðûíêå ïîñòàâùèêîâ äëÿ ÒÍÊ. Íîâûå òîâàðû, ïðåäñòàâëåííûå èíî-

ñòðàííûìè êîìïàíèÿìè, ìîãóò òàêæå ñòèìóëèðîâàòü ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 

òðóäà â ìåñòíûõ ôèðìàõ, ïîêóïàþùèõ ýòó ïðîäóêöèþ. Âûõîä çàðóáåæíûõ 

êîìïàíèé íà ìåñòíûå ðûíêè ïîáóæäàåò àìåðèêàíñêèå ôèðìû ðàáîòàòü ýô-

ôåêòèâíåå. Çàðóáåæíûå êîìïàíèè ñîäåéñòâóþò áîëåå áûñòðîìó èñïîëüçîâà-

íèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è ýôôåêòèâíîé ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòà àìåðèêàíñêèìè 

ôèðìàìè, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå òàê íàçûâàåìîãî äåìîíñòðàöèîííîãî ýôôåêòà.  

Èíîñòðàííûé êàïèòàë îïðåäåë¸ííî ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ ïðî÷íûõ êîí-

êóðåíòíûõ ïîçèöèé ÑØÀ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Êàê óêàçûâàëîñü â «Äîêëàäå î 

ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè», îïóáëèêîâàííîì â ñåíòÿáðå 2015 ã. ïîñëå 

ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà â Äàâîñå, ïî óðîâíþ êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè ÑØÀ çàíèìàþò òðåòüå ìåñòî â ìèðå ïîñëå Øâåéöàðèè è Ñèíãàïóðà. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû áûëà ðàññ÷èòàíà ïî 12-òè ïîêàçàòåëÿì, âçÿ-

òûì èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, à òàêæå ñ ó÷¸òîì ìíåíèé íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ 

ýêñïåðòîâ èç áîëåå 100 ñòðàí ìèðà [4]. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè âûñîêîé êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè ÑØÀ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ðûí-

êà òðóäà, ¸ìêàÿ è äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ âíóòðåííÿÿ ýêîíîìèêà, êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, à òàêæå ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýêîíîìèêè 

äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ [9, ñ. 388].  

Влияние на внешнюю торговлю. Ðàñøèðÿåòñÿ âîçäåéñòâèå èíîñòðàííîãî 

êàïèòàëà è íà âíåøíþþ òîðãîâëþ ÑØÀ. Íà ðàííåì ýòàïå èíîñòðàííûå êîìïà-

íèè ñòðåìèëèñü óêðåïèòüñÿ íà àìåðèêàíñêîì âíóòðåííåì ðûíêå ÑØÀ. Îäíàêî 

ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ ñâîåé ðàáîòû è îñâîåíèÿ àìåðèêàíñêîãî ðûíêà 

èíîñòðàííûå êîìïàíèè íà÷àëè àêòèâíî âûõîäèòü íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí. Â 
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2013 ã. 22,8% òîâàðîâ ÑØÀ ýêñïîðòèðîâàëè èíîñòðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Íà íèõ 

æå ïðèøëîñü è 29,8% òîâàðíîãî èìïîðòà. Áîëüøîé îáú¸ì òîðãîâëè èíîñòðàí-

íûõ êîìïàíèé îáúÿñíÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 

ýòîé òîðãîâëè âåä¸òñÿ ìåæäó èíîñòðàííûìè ôèëèàëàìè è èõ ìàòåðèíñêèìè 

êîìïàíèÿìè â ñòðàíàõ áàçèðîâàíèÿ ÷åðåç êàíàëû âíóòðèôèðìåííîé òîðãîâëè, 

íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ 45,3% èõ ýêñïîðòà è 73,7% èõ èìïîðòà [10, p. 4]. 

Èñïîëüçîâàíèå â ñâîèõ èíòåðåñàõ çàìêíóòîãî âíóòðèôèðìåííîãî îáìåíà 

îáåñïå÷èâàåò èíîñòðàííûì ôèëèàëàì ìåíüøóþ çàâèñèìîñòü îò ýêîíîìè÷åñêîé 

ïîëèòèêè àäìèíèñòðàöèè ÑØÀ, âîçìîæíîñòü ïðåîäîëåâàòü òîðãîâûå è ïðî÷èå 

áàðüåðû è – ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ íèõ – èñïîëüçîâàòü âî âíóòðèôèðìåííîé 

òîðãîâëå íå ðûíî÷íûå, à áîëåå íèçêèå òðàíñôåðòíûå öåíû. 

Äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ âëèÿíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà âíåøíþþ òîð-

ãîâëþ ÑØÀ ðàññìîòðèì ãåîãðàôè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü è òîâàðíóþ ñòðóêòó-

ðó òîðãîâûõ îïåðàöèé èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ÑØÀ. Ýêñïîðò òîâàðîâ ýòèìè 

êîìïàíèÿìè, äîñòèãøèé â 2013 ã. 360 ìëðä. äîëë., âåñüìà ìîíîïîëèçèðîâàí. Íà 

äîëþ êîìïàíèé ñåìè ñòðàí (ßïîíèè, Âåëèêîáðèòàíèè, ÔÐÃ, Ôðàíöèè, Ðåñïóá-

ëèêè Êîðåÿ, Íèäåðëàíäîâ è Êàíàäû) ïðèøëîñü 68% îáú¸ìà ýêñïîðòà. Êðóï-

íåéøåé ñòðàíîé íàçíà÷åíèÿ ýêñïîðòà èíîñòðàííûõ ôèëèàëîâ â 2013 ã. áûëà 

ßïîíèÿ (19,2% îáùåãî îáú¸ìà). Çà íåé ñëåäîâàëè Âåëèêîáðèòàíèÿ (15,5%) è 

ÔÐÃ (12,3%). 

Ýêñïîðò ÿïîíñêèìè ôèëèàëàìè òîâàðîâ ñâîèì ìàòåðèíñêèì êîìïàíèÿì â 

ßïîíèè, êàê è â ïðîøåäøåì äåñÿòèëåòèè, îñóùåñòâëÿëñÿ ïî âíóòðèôèðìåí-

íûì êàíàëàì è ñîñòîÿë â îñíîâíîì èç îïòîâûõ ïîñòàâîê àâòîìîáèëåé è çàïàñ-

íûõ ÷àñòåé ê íèì. Ýêñïîðò àíãëèéñêèõ ôèëèàëîâ, íàïðàâëÿåìûé ìàòåðèíñêèì 

êîìïàíèÿì â Âåëèêîáðèòàíèþ, ñîñòîÿë èç ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè íåôòè è óã-

ëÿ, à ýêñïîðò íåìåöêèõ êîìïàíèé – èç ïðîäóêöèè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-

ñòè. Â öåëîì, îñíîâíûìè ñòàòüÿìè ýêñïîðòà èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â ÑØÀ 

áûëè: ïðîäóêöèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (63,7%) è òîâàðû îïòîâîé 

òîðãîâëè (32,1%). 

Èìïîðò òîâàðîâ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàë èõ 

ýêñïîðò è â 2013 ã. äîñòèã 676 ìëðä. äîëë. Âåäóùèå ïîçèöèè â èìïîðòå çàíè-

ìàëè âûøåóêàçàííûå ñåìü ðàçâèòûõ ñòðàí, íà êîòîðûå ïðèøëîñü 74% ââåç¸í-

íûõ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè òîâàðîâ íà òåððèòîðèþ ÑØÀ. 

Îñíîâíîé ñòðàíîé, îòêóäà èíîñòðàííûå êîìïàíèè ââîçèëè òîâàðû, áûëà 

ïî-ïðåæíåìó ßïîíèÿ, ñîõðàíÿþùàÿ ëèäåðñòâî ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ â ïîñëåä-

íèå äåñÿòèëåòèÿ (25,5% âñåãî èìïîðòà èíîñòðàííûõ êîìïàíèé), çà íåé ñëåäî-

âàëè ÔÐÃ (13,9%) è Âåëèêîáðèòàíèÿ (10,8%). Èìïîðò, îñóùåñòâëÿåìûé èíî-

ñòðàííûì êàïèòàëîì íà âíóòðèôèðìåííîé îñíîâå, â îñíîâíîì ñîñòîÿë èç ïðî-

äóêöèè îïòîâîé òîðãîâëè (50% âñåãî èìïîðòà) è îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-

íîñòè (47,5%). Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà ìàñøòàáû, 

ãåîãðàôèþ è ñòðóêòóðó âíåøíåé òîðãîâëè ÑØÀ íå âûçûâàåò ñîìíåíèé.  

Создание новых рабочих мест. Äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííîãî êàïèòàëà òàêæå 

ñïîñîáñòâóåò îñëàáëåíèþ îñòðîòû òàêîé âàæíîé ïðîáëåìû, êàê áåçðàáîòèöà. 

Íà èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ÑØÀ íà íà÷àëî 2014 ã. ðàáîòàëè 6,1 ìëí. 

àìåðèêàíñêèõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. Áîëüøå âñåãî çàíÿòûõ áûëî â àíãëèéñêèõ 

êîìïàíèÿõ (16,9%), çàòåì ñëåäîâàëè ÿïîíñêèå (13,1%), íåìåöêèå (7,9%) è ôðàí-
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öóçñêèå êîìïàíèè (6,8%). Â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè áûëî çàíÿòî 

ñâûøå 1 ìëí. ÷åëîâåê, â îáëàñòè ôèíàíñîâ è ñòðàõîâàíèÿ – 420 òûñ. ÷åëîâåê, â 

ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã – 300 òûñ. ÷åëîâåê. 

Õîòÿ äîëÿ ðàáîòàþùèõ íà èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîñòàâëÿëà 5,2% 

îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ÷àñòíîì ñåêòîðå â ÑØÀ (çà èñêëþ÷åíèåì áàí-

êîâñêîé ñôåðû), èíîñòðàííûé êàïèòàë îêàçûâàåò âëèÿíèå íà çàíÿòîñòü â îò-

äåëüíûõ îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ. Íàïðèìåð, â îá-

ùåì ÷èñëå çàíÿòûõ â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè äîëÿ òåõ, êòî ðàáîòàåò íà 

èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîñòàâëÿåò 27,5%, à â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè 

íåðóäíûõ èñêîïàåìûõ – 25,9%. Â òðàíñïîðòíîì ìàøèíîñòðîåíèè ýòîò ïîêàçà-

òåëü ñîñòàâëÿåò 23,7%, â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè – 22,3%, 

â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè – 15,4% [15, p. 49]. 

Ñèëüíîå âëèÿíèå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè îêàçûâàþò íà çàíÿòîñòü íà ðå-

ãèîíàëüíîì óðîâíå. Ðåãèîí, êîòîðûé äîáèâàåòñÿ óñïåõà â ïðèâëå÷åíèè èíî-

ñòðàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, óâåëè÷èâàåò ó ñåáÿ óðîâåíü çàíÿòîñòè â òîé æå 

ïðîïîðöèè, ÷òî è â ñëó÷àå óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû íàöèîíàëüíûõ 

êîìïàíèé.  

Íåáåçûíòåðåñíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíàäëåæàùèå èíîñòðàííîìó êàïèòà-

ëó, â îñíîâíîì ñêîíöåíòðèðîâàíû íà þãî-âîñòîêå ÑØÀ. Îäíàêî â ðàçìåùåíèè 

ïðåäïðèÿòèé îñíîâíûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå 

ðàçëè÷èÿ. Òàê, êàíàäñêèå èíâåñòèöèè ñêîíöåíòðèðîâàíû, â îñíîâíîì, íà àìå-

ðèêàíî-êàíàäñêîé ãðàíèöå, à òàêæå â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ÑØÀ. Ïðè ýòîì èõ 

îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà âåñüìà äèôôåðåíöèðîâàíà. Ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíàäëåæà-

ùèå àíãëèéñêîìó è ôðàíöóçñêîìó êàïèòàëó, òÿãîòåþò ê ðàçìåùåíèþ íà âîñ-

òîêå ñòðàíû. Â øòàòå Äåëàâýð ðàñïîëàãàþòñÿ, â îñíîâíîì, àíãëèéñêèå ôèëèà-

ëû, à â øòàòàõ Þæíàÿ Êàðîëèíà è Êîííåêòèêóò – ôðàíöóçñêèå è íåìåöêèå 

ïðåäïðèÿòèÿ. ßïîíñêèå èíâåñòèöèè ñêîíöåíòðèðîâàíû íà Ãàâàéÿõ, íà Äàëüíåì 

Çàïàäå ÑØÀ, à òàêæå âäîëü êîðèäîðà îò Èíäèàíû äî Ñåâåðíîé Êàðîëèíû, ãäå 

èõ ñðåäñòâà âëîæåíû â ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðîâ è àâòîìîáèëåé [14, p.16]. 

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ íà èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îòíîñè-

òåëüíî îáùåãî ÷èñëà, ðàáîòàþùèõ â ÷àñòíîì ñåêòîðå, ïðèõîäèòñÿ íà øòàòû 

Þæíàÿ Êàðîëèíà (8,1%), Íüþ-Õýìïøèð (7,4%) è Äåëàâýð (7,1%). Äàëåå ñëåäó-

þò Êîííåêòèêóò, Íüþ-Äæåðñè è Ðîä-Àéëåíä (ïðèìåðíî ïî 7%). Îñíîâíàÿ ìàñ-

ñà çàíÿòûõ ðàáîòàåò â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-

ñòè. Îäíàêî ïî îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ëèäèðóþò èíîñòðàííûå êîìïàíèè 

â øòàòàõ Êàëèôîðíèÿ (631 òûñ. ÷åëîâåê) è Òåõàñ (512 òûñ. ÷åëîâåê).  

Возрастает воздействие иностранного капитала и на национальный науч-

но-технический потенциал. Â ïîñëåäíèå ãîäû êîìïàíèè Çàïàäíîé Åâðîïû è 

ßïîíèè ñòàëè âûíîñèòü ÷àñòü ñâîèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â 

ÑØÀ, ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàÿ ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå çà ðóáå-

æîì. Â 2013 ã. èíîñòðàííûå êîìïàíèè çàòðàòèëè íà ÍÈÎÊÐ â ÑØÀ 53 ìëðä. 

äîëë., èëè 16,4% îáùèõ ðàñõîäîâ ÷àñòíîãî áèçíåñà ÑØÀ íà íàó÷íûå èññëåäî-

âàíèÿ. Íà èíîñòðàííûå êîìïàíèè ïÿòè ñòðàí – Øâåéöàðèè, ßïîíèè, Âåëèêî-

áðèòàíèè, Ôðàíöèè è ÔÐÃ – ïðèõîäèòñÿ áîëåå 2/3 ðàñõîäîâ èíîñòðàííîãî êà-

ïèòàëà íà ýòè öåëè. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ÍÈÎÊÐ, ïðîâîäèìûõ èíîñòðàííûìè êîì-

ïàíèÿìè, ñîñðåäîòî÷åíà â îáðàáàòûâàþùåé, â ÷àñòíîñòè â õèìè÷åñêîé ïðî-
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ìûøëåííîñòè, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî ìåäèêàìåíòîâ. Â îñíîâíîì ýòè ÍÈÎÊÐ 

ïðèêëàäíûå èëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîðàáîòêó ïðîäóêöèè â öåëÿõ å¸ àäàïòà-

öèè ê íàöèîíàëüíîìó ðûíêó. Òåì ñàìûì èíîñòðàííûå êîìïàíèè âíîñÿò âêëàä 

â ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè ÑØÀ [9, ñ. 388]. 

Íå íàäî çàáûâàòü è î òîì, ÷òî èíîñòðàííûå êîìïàíèè àêòèâíî çàêóïàþò 

àìåðèêàíñêèå ïàòåíòû è ëèöåíçèè (â 2011 ã. íà ñóììó 19,2 ìëðä. äîëë.), ÷òî 

óëó÷øàåò ñîñòîÿíèå ïëàò¸æíîãî áàëàíñà ÑØÀ, ïîçâîëÿåò àìåðèêàíñêèì ÒÍÊ 

ïîëó÷àòü êðóïíûå ðîÿëòè è êîíöåíòðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ íà íîâåéøèõ íà-

ïðàâëåíèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èíîñòðàííûé êàïèòàë, ðàáîòàþùèé íå òåððèòîðèè 

ÑØÀ, â îñíîâíîì ïðåäñòàâëåí ðàçâèòûìè ãîñóäàðñòâàìè, êîòîðûå òàêæå îá-

ëàäàþò êðóïíûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Ñòðåìÿñü óêðåïèòüñÿ íà 

¸ìêîì àìåðèêàíñêîì ðûíêå, èíîñòðàííûå êîìïàíèè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èñ-

ïîëüçóþò ñîáñòâåííûå íîâåéøèå òåõíîëîãèè è ñîâðåìåííûå ñèñòåìû óïðàâëå-

íèÿ, òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóÿ ìîäåðíèçàöèè îòäåëüíûõ îòðàñëåé àìåðèêàíñêîé 

ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèþ èõ òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ. Â òî æå âðåìÿ àìåðè-

êàíñêèå êîðïîðàöèè, ïîíèìàÿ, ÷òî â ðÿäå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè èíî-

ñòðàííûé êàïèòàë îïåðåæàåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîêó-

ïàþò èíîñòðàííûå òåõíîëîãèè. Â 2014 ã., íàïðèìåð, èíîñòðàííûå ôèðìû ïðî-

äàëè àìåðèêàíñêèì êîðïîðàöèÿì òåõíîëîãèé íà ñóììó 42 ìëðä. äîëë. Ïðè 

ýòîì çà ïîñëåäíèå 15 ëåò (2000–2014 ãã.) îáú¸ì ïîäîáíûõ ïðîäàæ óâåëè÷èëñÿ â 

4,4 ðàçà [16, p. 4].  

Ïðèîáðåòåíèå èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé èìååò ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåí-

òîâ äëÿ àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé. Òàê, ïîêóïêà çàðóáåæíîé ëèöåíçèè äà¸ò 

ïîêóïàòåëþ äîñòóï ê íîâîé òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùåé åìó ñíèçèòü èçäåðæêè 

ïðîèçâîäñòâà, ïîâûñèòü êà÷åñòâî è óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðî-

äóêöèè, îäíîâðåìåííî ïîëó÷àÿ äîñòóï ê ïåðåäîâûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì äîñ-

òèæåíèÿì. Áîëåå òîãî, ñóììà, âûïëà÷èâàåìàÿ àìåðèêàíñêîé ôèðìîé çà ëèöåí-

çèîííîå âîçíàãðàæäåíèå, êàê ïðàâèëî, çíà÷èòåëüíî ìåíüøå çàòðà÷èâàåìûõ 

ñðåäñòâ íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàçðàáîòêó èçîáðåòåíèÿ. Íàêîíåö, çàêóïêà íî-

âåéøèõ òåõíîëîãèé ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÑØÀ íà 

ìèðîâîì ðûíêå â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ [Ïîäðîáíåå ñì.: 1, ñ. 49–64].  

Îïðåäåë¸ííûé âêëàä â ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âíîñèò ïîëèòèêà 

ÑØÀ, íàïðàâëåííàÿ íà ïðèâëå÷åíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äðóãèõ 

ñòðàí â ôîðìå íàó÷íûõ îáìåíîâ, çàðóáåæíûõ êîíòðàêòîâ íà èññëåäîâàíèÿ è 

ðàçðàáîòêè, êîîïåðàöèîííûõ èññëåäîâàíèé, èñïîëüçîâàíèå êâàëèôèöèðîâàí-

íûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî êàíàëàì «óòå÷êè óìîâ» è ò.ä. Èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà 

äðóãèõ ñòðàí ïîçâîëÿåò ÑØÀ ðåøèòü ïðîáëåìó íåõâàòêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 

êàäðîâ, áûòü â êóðñå íàèáîëåå âàæíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â 

çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, ïðîâîäèòü ñîáñòâåííûå ÍÈÎÊÐ áîëåå øèðîêèì ôðîíòîì 

è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå çà ãðàíèöåé ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ 

äîñòèæåíèé äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.  

Îäíèì èç îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 

ÍÈÎÊÐ, çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå êîòîðîãî âíîñèò èíîñòðàííûé êàïè-

òàë, ÿâëÿåòñÿ «Ãëîáàëüíûé èííîâàöèîííûé èíäåêñ – 2016» (GII – 2016), â ñî-
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îòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ÑØÀ âõîäÿò â ïÿò¸ðêó ëèäåðîâ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ 

èííîâàöèé.  

Ýòîò èíäåêñ, ðàçðàáîòàííûé Êîðíåëüñêèì óíèâåðñèòåòîì, îäíîé èç êðóï-

íåéøèõ ìèðîâûõ øêîë áèçíåñà (INSEAD) è Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèåé èíòåë-

ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îöåíèâàåò ñèòóàöèè â 142 ñòðàíàõ ìèðà íà îñíîâå 

84 ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àÿ êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ â îñíîâíûõ óíèâåðñèòåòàõ, 

äîñòóïíîñòü ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ, ñäåëêè ñ ïðèâëå÷åíèåì âåí÷óðíîãî êàïè-

òàëà è äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ÍÈÎÊÐ, ÷èñëî ïîäàííûõ çàÿâîê íà ïîëó÷åíèå ïà-

òåíòîâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è äð. Ñîãëàñíî ýòîìó èí-

äåêñó, Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû, ñóùåñòâåííî ïîâûñèâøèå ðàñõîäû íà ðàçðàáîòêó 

ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è óðîâåíü çàíÿòîñòè â íàóêî¸ìêèõ îòðàñëÿõ, ÿâëÿ-

þòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé ñòðàíîé äëÿ ñîçäàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ 

ôèðì, îáëàäàþò ñàìûì áëàãîïðèÿòíûì â ìèðå þðèäè÷åñêèì êëèìàòîì äëÿ 

äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé.  

Óêàçàííûé èíäåêñ, åæåãîäíî ïóáëèêóåìûé íà÷èíàÿ ñ 2007 ã., ñòàë îñíîâ-

íûì êîíòðîëüíûì ïîêàçàòåëåì äëÿ äèðåêòèâíûõ îðãàíîâ, ðóêîâîäèòåëåé 

ïðåäïðèÿòèé è âñåõ äðóãèõ ëèö, ñòðåìÿùèõñÿ ïîíÿòü ñèòóàöèþ â îáëàñòè èí-

íîâàöèé âî âñ¸ì ìèðå. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 

âàæíîå ñðåäñòâî äëÿ ìîäåðíèçàöèè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé àìåðèêàíñêîé ýêîíî-

ìèêè. Â ÑØÀ äåéñòâóåò êàïèòàë èç áîëåå ÷åì 120 èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, 

îäíàêî îñíîâíîé îáú¸ì ÏÈÈ ïðèõîäèòñÿ íà íåáîëüøóþ ãðóïïó ðàçâèòûõ ãî-

ñóäàðñòâ, èíâåñòèöèè êîòîðûõ îêàçûâàþò îñíîâíîå âëèÿíèå íà àìåðèêàíñêóþ 

ýêîíîìèêó, ãëàâíûì îáðàçîì íà ñôåðó óñëóã è ðàçëè÷íûå îòðàñëè îáðàáàòû-

âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà ïðîäîëæàþùóþñÿ ñòàãíàöèþ 

â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, âîçäåéñòâèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà ðàçëè÷íûå ñòî-

ðîíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑØÀ íå îñëàáåâàåò, ñïîñîáñòâóÿ 

ñîõðàíåíèþ çà ýòîé ñòðàíîé ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé ïî ìíîãèì ýêîíîìè÷åñêèì 

ïîêàçàòåëÿì. 
 

Роль иностранных инвестиций  
в модернизации российской экономики 

 

Ðîññèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåêòèâíî íå ìîæåò ñðàâíèòüñÿ ïî ìåæäóíà-

ðîäíûì èíâåñòèöèîííûì ïîçèöèÿì ñ ÑØÀ è äðóãèìè ðàçâèòûìè ãîñóäàðñòâà-

ìè, èìåþùèìè áîëåå ÷åì ñòîëåòíèé îïûò ýêñïîðòà-èìïîðòà êàïèòàëà. Íàøà 

ñòðàíà âêëþ÷èëàñü â ýòè ïðîöåññû ëèøü â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, ïðè÷¸ì â 

óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ñëîæíûõ òðàíñôîðìàöèîííûõ 

ïðîöåññîâ. 

Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà îòíîñèòñÿ ê ñòðàòåãè÷åñêèì çàäà÷àì 

ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Îñîáóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èãðàþò ÏÈÈ, 

êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, íîâûì òåõíîëîãèÿì, 

óïðàâëåí÷åñêèì íàâûêàì, èííîâàöèîííûì òîâàðàì è óñëóãàì, à òàêæå íàïðÿ-

ìóþ ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè-

êè, å¸ óñòîé÷èâîìó ðîñòó è óëó÷øåíèþ óðîâíÿ æèçíè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí. Ñ 

öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ Ðîññèÿ óñòðàíÿåò ðàçëè÷íûå ðèñêè è ïðîáëåìû íà 
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èõ ïóòè, ÷òî ïîçâîëÿåò èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì ðàñøèðèòü ñâîþ èíâåñòèöè-

îííóþ äåÿòåëüíîñòü â íàøåé ñòðàíå. 

Ñëîæíîñòü èçó÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðîññèè îáóñëîâëåíà 

íåäîñòàòî÷íîé äåòàëèçàöèåé ðîññèéñêèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, à òàêæå èõ 

íåâûñîêîé äîñòîâåðíîñòüþ (îñîáåííî â ñëó÷àå ñ Ðîññòàòîì, êîòîðûé ïóáëèêóåò 

äàííûå òîëüêî ïî îðãàíèçàöèÿì, ïðåäîñòàâèâøèì ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷¸òíîñòü è 

áåç ó÷¸òà îðãàíîâ äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ). Ýòè äàííûå ñóùåñòâåí-

íî îòëè÷àþòñÿ îò äàííûõ Áàíêà Ðîññèè è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. 

Ñ îïðåäåë¸ííîé äîëåé óñëîâíîñòè ìîæíî âûäåëèòü òðè ýòàïà èíâåñòèöè-

îííîé àêòèâíîñòè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â Ðîññèè. 

Ïåðâûé ýòàï (1992–1999 ãã.) õàðàêòåðèçîâàëñÿ çàõâàòîì ñâîáîäíûõ íèø â 

áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ áëàãîäàðÿ ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè îòðàñëÿõ ñôåðû 

óñëóã è ïðîíèêíîâåíèåì ÏÈÈ â äîáûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû. Â ýòîò 

ïåðèîä îáú¸ì íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó 

Ðîññèè áûë íåáîëüøèì è â 2000 ã. ñîñòàâèë 15,9 ìëðä. äîëë., èëè 49,9% âñåõ 

ïîñòóïèâøèõ ñðåäñòâ. Êðóïíåéøèìè èíâåñòîðàìè â ýòîò ïåðèîä áûëè ÑØÀ, 

Ãåðìàíèÿ, Êèïð, Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Íèäåðëàíäû, íà êîòîðûå ïðè-

øëîñü îêîëî 78% âñåõ èíâåñòèöèé â ÐÔ. Íàèáîëåå çíà÷èòåëåí âêëàä èíî-

ñòðàííûõ êîìïàíèé â ñôåðó âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé: îêîëî 7,9% îáùåãî 

îáú¸ìà ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà è 12,7% âñåãî èìïîðòà [8, ñ. 57–58]. 

Âòîðîé ýòàï (2000–2013 ãã.) áûë îòìå÷åí áóðíûì ðàçâèòèåì èìïîðòîçàìå-

ùàþùåãî ïðîèçâîäñòâà ïîñëå äåâàëüâàöèè ðóáëÿ è íà÷àëà ýêîíîìè÷åñêîãî 

ïîäú¸ìà â ñòðàíå ñ ñîõðàíåíèåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â îñâîåíèè 

ðûíêîâ óñëóã. Çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíî-

ìèêó Ðîññèè ýêñïåðòû îáúÿñíÿþò ðîñòîì ìèðîâûõ öåí íà òîâàðû ñûðüåâîé 

ãðóïïû. Åæåãîäíûé îáú¸ì ÏÈÈ â íàøó ñòðàíó âûðîñ ñ 4,4 ìëðä. äîëë. â 

2000 ã. äî 26,1 ìëðä. äîëë. â 2013 ã. Â ýòè ãîäû ïî îáú¸ìó ïðèâëå÷¸ííûõ ÏÈÈ 

Ðîññèÿ âõîäèëà â äåñÿòêó ìèðîâûõ ëèäåðîâ. Âîçðîñëî ÷èñëî ñòðàí-

ýêñïîðò¸ðîâ ÷àñòíîãî êàïèòàëà â íàøó ýêîíîìèêó (áîëåå 100 ñòðàí â 2013 ã.), ê 

òîìó æå ïðåäñòàâëåííûõ â Ðîññèè çíà÷èòåëüíûì ÷èñëîì ñðåäíå- è âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íûõ ôèðì, ðàñøèðèëàñü îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÏÈÈ. 

Â öåëîì, ìíîãèå èíîñòðàííûå êîìïàíèè, äåéñòâîâàâøèå â ðàçëè÷íûõ îò-

ðàñëÿõ ýêîíîìèêè Ðîññèè, ñòðåìèëèñü ðàñøèðèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ðîñ-

ñèéñêîì ðûíêå, óâåëè÷èâàëè îáú¸ì èíâåñòèöèé, ìîäåðíèçèðîâàëè ñóùåñò-

âóþùèå è ñîçäàâàëè íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, èìåëèñü îñíîâàíèÿ 

äëÿ îïòèìèçìà â îòíîøåíèè ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-

òîâ, êîòîðûå ìîãëè ñòàòü ïðîâîäíèêàìè îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ 

èííîâàöèé â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. 

Òðåòèé ýòàï, íà÷àâøèéñÿ â 2014 ã., õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåçêèì ñîêðàùåíèåì 

ÏÈÈ, âûçâàííûì óõóäøåíèåì ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ìèðå, ââåäåíèåì 

ñòðàíàìè Çàïàäà ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèè è ïàäåíèåì ìèðîâûõ öåí íà ñûðüå-

âûå ðåñóðñû. Ïî äàííûì ÖÁ Ðîññèè, â 2014 ã. ïðèòîê ÏÈÈ â Ðîññèþ óïàë 

âòðîå – ñ 69 ìëðä. äî 21 ìëðä. äîëë. (äî ìèíèìàëüíîãî ñ 2005 ã. óðîâíÿ). Ïðè 

ýòîì âåñü ïðèòîê ïðèø¸ëñÿ íà ïåðâîå ïîëóãîäèå, à çàòåì äâà êâàðòàëà íàáëþ-

äàëñÿ îòòîê. Ïîäîáíîãî â Ðîññèè íå áûëî ñ íà÷àëà ñáîðà ñòàòèñòèêè ïî èíâå-

ñòèöèÿì (ñ 1994 ã.). Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü òàêæå, ÷òî èç 21 ìëðä. äîëë. áîëåå 
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äâóõ òðåòåé ïðèøëî â Ðîññèþ èç îôøîðíûõ öåíòðîâ – Êèïðà, Áàãàìñêèõ, 

Áåðìóäñêèõ è Âèðãèíñêèõ îñòðîâîâ. Â 2014 ã. Ðîññèÿ âïåðâûå çà äåñÿòü ëåò íå 

âîøëà â ÷èñëî 25 íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ñòðàí. 

Â 2015 ã. ïîëîæåíèå ñ ïðÿìûìè èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè â Ðîññèè ïðî-

äîëæàëî óõóäøàòüñÿ. Ïî äàííûì ÖÁ Ðîññèè, â 2015 ã. åæåãîäíûé îáú¸ì ïðÿ-

ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñíèçèëñÿ íà 46,1% (äî 2,81 ìëðä. äîëë.). Ïî ýòî-

ìó ïîêàçàòåëþ Ðîññèÿ óñòóïàëà íå òîëüêî ðàçâèòûì ãîñóäàðñòâàì, íî òàêæå 

Áîñíèè è Ãåðöåãîâèíå è äàæå Ìàðîêêî [6]. 

Óõóäøåíèþ èíâåñòèöèîííîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè ñïîñîáñòâîâàë è îòòîê êà-

ïèòàëà èç ñòðàíû, êîòîðûé â 2014 ã. äîñòèã 130 ìëðä. äîëë., à â 2015 ã. (ñ ÿíâà-

ðÿ ïî íîÿáðü) – 53 ìëðä. äîëë., ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ ïîãàøåíèåì ÷àñòíûì ñåê-

òîðîì âíåøíèõ çàéìîâ è óâåëè÷åíèåì èíîñòðàííûõ àêòèâîâ ðîññèéñêèìè êîì-

ïàíèÿìè. 

Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà ñàíêöèè, íà ñêåïòè÷åñêèé íàñòðîé, ñâÿçàííûé 

ñ ïîëèòè÷åñêèìè ðèñêàìè è êîëåáàíèÿìè ìèðîâîé öåíû íà íåôòü, îòíîøåíèÿ 

Ðîññèè ñ çàðóáåæíûìè èíâåñòîðàìè ñ 2016 ã. íà÷èíàþò âîññòàíàâëèâàòüñÿ. 

Ñâèäåòåëüñòâîì òîìó ñëóæàò ó÷àñòèâøèåñÿ âñòðå÷è è ïåðåãîâîðû ðîññèéñêîé 

ñòîðîíû ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè çàðóáåæíîãî áèçíåñà, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î 

òîì, ÷òî ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â Ðîññèþ ïîñòåïåííî íà÷èíàþò âîç-

âðàùàòüñÿ.  

Â äàííîé ñòàòüå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî âòîðîìó, íàèáîëåå äëèòåëüíî-

ìó ýòàïó, êîãäà â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â ñòðàíå 

è èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà àêòèâèçèðîâàëñÿ ïðèòîê ÏÈÈ â Ðîññèþ, ïðåä-

ñòàâëÿâøóþ ñîáîé áîëüøîé è áûñòðîðàñòóùèé ðûíîê. Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà 

ïðåäñòàâèòåëåé ÒÍÊ, ïðîâåä¸ííîãî ýêñïåðòàìè ÞÍÊÒÀÄ, Ðîññèÿ â 2006 ã. 

çàíÿëà ÷åòâ¸ðòîå ìåñòî â ìèðå ñðåäè ãîñóäàðñòâ, íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ 

äëÿ ÏÈÈ (ïîñëå Êèòàÿ, Èíäèè è ÑØÀ). Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ (äî 

2014 ã.) èíîñòðàííûé êàïèòàë îñîáåííî àêòèâíî ïðîíèêàë â Ðîññèþ, ïîñòîÿííî 

íàðàùèâàÿ òåìïû (òàáë. 2). Â 2013 ã. îáú¸ì íàêîïëåííûõ ÏÈÈ â Ðîññèè, ïî 

äàííûì Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà (ÌÂÔ), ñîñòàâèë 565,5 ìëðä. äîëë., 

óâåëè÷èâøèñü çà 8 ëåò (2006–2013 ãã.) â 7,5 ðàçà [13]. 

Â íà÷àëå òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè äåéñòâîâàëè êîðïî-

ðàöèè èç áîëåå 100 ñòðàí. Îäíàêî îñíîâíûìè ñòðàíàìè-ýêñïîðò¸ðàìè ÏÈÈ â 

ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, ïî ñîñòîÿíèþ íà ÿíâàðü 2014 ã., áûëè Íèäåðëàíäû 

(64,5 ìëðä. äîëë.), Èðëàíäèÿ (29,1 ìëðä.), Âåëèêîáðèòàíèÿ (23,1 ìëðä.), ÑØÀ 

(18,6 ìëðä.) è Ôðàíöèÿ (14,1 ìëðä. äîëë.). 

Íåîáõîäèìî òàêæå ïîä÷åðêíóòü òîò ôàêò, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàðåãè-

ñòðèðîâàííûõ ÏÈÈ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïóòåøåñòâóþùèì ïî êðóãó ðîññèéñêèì 

êàïèòàëîì, êîòîðûé ÷åðåç îôøîðíûå öåíòðû íà Êèïðå, â Ëþêñåìáóðãå, íà 

Áàãàìñêèõ è Âèðãèíñêèõ îñòðîâàõ èíâåñòèðóåò â ýêîíîìèêó Ðîññèè ñðåäñòâà, 

ïîëó÷åííûå çà ýêñïîðò ðîññèéñêèõ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ, 

íî ïîä ôëàãîì èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà. 

Ïðèîðèòåòíûìè ñôåðàìè ïðèëîæåíèÿ íàêîïëåííûõ ÏÈÈ, ïî äàííûì 

Ðîññòàòà, íà íà÷àëî 2014 ã. áûëè îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü (36,7% 

îáùåãî îáú¸ìà ÏÈÈ â Ðîññèè), îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì (17,7%),  
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Òàáëèöà 2  

Прямые иностранные инвестиции в России, млрд. долл. 

Ñòðàíà 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 

Всего 378,8 489,3 455,9 496,4 565,7 353,4 

Â òîì ÷èñëå:       

Áàãàìñêèå îñòðîâà 18,7 24,6 27,1 29,3 32,0 21,0 

Áåðìóäñêèå îñò-

ðîâà 

27,2 49,8 32,5 30,9 30,6 14,6 

Âèðãèíñêèå îñòðî-

âà 

36,6 51,0 56,4 49,0 26,3 14,1 

Âåëèêîáðèòàíèÿ  6,5  7,8  6,3  7,2 23,1 10,5 

ÔÐÃ 15,3 23,1 18,7 21,5 19,2 11,8 

Èðëàíäèÿ  0,2  3,8  8,9 18,9 29,1 26,4 

Êèïð 129,9 179,0 128,8 150,4 193,6 101,0 

Ëþêñåìáóðã 14,4  19,7 20,3 30,3 42,9 38,8 

Íèäåðëàíäû 33,6  40,0 59,7 59,6 64,5 51,4 

ÑØÀ 13,9  5,4  3,4 2,9 18,6  8,7 

Ôðàíöèÿ  9,0 11,5 15,4 17,0 14,1  8,8 

Øâåéöàðèÿ  5,7  6,5  6,3  6,3  6,8 11,0 

IMF Coordinated Direct Investment Survey, 2015 (http://cdis.imf.org). 

äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (16,5%), îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ (9,6%), 

ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñòðàõîâàíèå (7%), òðàíñïîðò è ñâÿçü (5,8%) [5]. 

Çíà÷èòåëüíûé ðàçáðîñ ÏÈÈ ïî ðàçëè÷íûì ñåêòîðàì ýêîíîìèêè Ðîññèè 

ñâÿçàí ñ îòñóòñòâèåì äîëæíûõ ìåð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îïðåäåëÿþùèõ 

ïðèîðèòåòû â ðàçâèòèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ðåàëèçóþùèõ äèôôåðåíöè-

ðîâàííûé ïîäõîä ê ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Èíîñòðàííûå èíâå-

ñòîðû ïîêà ñàìè âûáèðàþò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðóÿñü íà îñâîåíèå 

íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, ðàñøèðåíèå ñâîåãî ó÷àñòèÿ â äîáû÷å ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ 

è ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âñåé õîçÿéñòâåííîé öåïè ÒÍÊ. 

Ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî, ê ñîæàëåíèþ, íå îêàçûâàåò íà ýòîò ïðîöåññ ñóùåñò-

âåííîãî âîçäåéñòâèÿ. 

Îïðåäåë¸ííàÿ íåðàâíîìåðíîñòü íàáëþäàëàñü è â ïðèòîêå èíîñòðàííûõ èí-

âåñòèöèé â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå. Èíâåñòîðû ïðåäïî÷èòàþò âêëàäûâàòü êàïè-

òàëû â ðåãèîíû ñ ðàçâèòîé ôèíàíñîâîé, îðãàíèçàöèîííîé è ïðîìûøëåííîé 

èíôðàñòðóêòóðîé, áîëåå âûñîêèì ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì íàñåëåíèÿ è 

òåððèòîðèè, ãäå îñóùåñòâëÿþòñÿ êðóïíûå äâóñòîðîííèå ïðîåêòû. Èíîñòðàí-

íûé êàïèòàë òàêæå íàïðàâëÿåòñÿ òóäà, ãäå ðåãèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî 

ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ ìåñòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Â ðåçóëüòàòå íà 

ýêîíîìèêó ïÿòè ñóáúåêòîâ ÐÔ – Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ñàõàëèíñêîé, 

Ëèïåöêîé è Ìîñêîâñêîé îáëàñòåé – ïðèõîäèëîñü îêîëî 80% îáú¸ìà íàêîïëåí-

íûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. 

Äîñòèãíóòûé óðîâåíü ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â Ðîñ-

ñèè â òîò ïåðèîä, ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè äåëîâîãî êëèìàòà ðàñøèðÿëè 

âîçìîæíîñòè àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà ðûíêå íà-
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øåé ñòðàíû. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî íàçâàòü ðÿä ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èí-

âåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè ñ çàïàäíûìè ñòðàíàìè, â òîì ÷èñëå 

èìåþùèõ îïðåäåë¸ííóþ èñòîðèþ. 

Ñðåäè íèõ ñëåäóåò âûäåëèòü ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ àâòîìîáèëüíîé ïðî-

ìûøëåííîñòüþ Ðîññèè, â ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ó÷àñòâóþò ÒÍÊ âåäóùèõ ñòðàí 

ìèðà. Òàê, â ã. Âñåâîëîæñêå (Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü) àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ 

«Ôîðä» îðãàíèçîâàëà ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî, è â èþëå 2002 ã. áûë íà÷àò âû-

ïóñê àâòîìîáèëÿ «Ôîðä Ôîêóñ» ðàçíûõ ìîäèôèêàöèé ñ îáú¸ìîì ïðîèçâîäñòâà 

â íà÷àëå òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ áîëåå 50 òûñ. àâòîìîáèëåé. Îòêðûòî áîëåå 150 

äèëåðñêèõ öåíòðîâ ïî âñåé Ðîññèè. Âàæíàÿ ÷åðòà ýòîãî ïðîåêòà – êîîïåðàöèÿ 

ñ ðîññèéñêèìè ïîñòàâùèêàìè: â 2011 ã. îò íèõ íà ñáîðî÷íûé êîíâåéåð ïîñòó-

ïèëî îêîëî 40% âñåõ êîìïëåêòóþùèõ. Äðóãîé àâòîãèãàíò ÑØÀ – «Äæåíåðàë 

Ìîòîðñ» ñîâìåñòíî ñ ÀâòîÂÀÇîì â ñåíòÿáðå 2002 ã. íà÷àë ïðîèçâîäèòü â 

ã. Òîëüÿòòè äâå ìîäåëè: âíåäîðîæíèê «Øåâðîëå Íèâà» è ñåäàí «Øåâðîëå Âè-

âà». Êðîìå òîãî, â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ 

ðîññèéñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Àâòîòîð» ïðîâîäèëàñü ñáîðêà âíåäîðîæíèêîâ 

«Õàììåð» è íåñêîëüêèõ äðóãèõ áðåíäîâ ôèðìû. 

Ôðàíöóçñêàÿ êîìïàíèÿ «Ðåíî» ïðåäñòàâëåíà íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïðåä-

ïðèÿòèåì ÎÀÎ «Àâòîôðàìîñ», ñîçäàííûì â 1998 ã. íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ ñ 

ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêâû. Â 2004 ã. êîìïàíèÿ ïðèñòóïèëà ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 

ïî ñîîðóæåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ïî âûïóñêó àâòîìîáèëÿ «Ëîãàí», 
êîòîðûé ïîñòóïèë íà ðîññèéñêèé ðûíîê â 2005 ãîäó. 

Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ïðîÿâëÿþò ê àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ÿïîí-

ñêèå êîìïàíèè «Òîéîòà» è «Íèññàí», à òàêæå þæíîêîðåéñêàÿ êîìïàíèÿ «Õ¸í-

äå Ìîòîðñ», ïîñòðîèâøèå àâòîñáîðî÷íûå çàâîäû â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, íå-

ìåöêàÿ êîìïàíèÿ «Ôîëüêñâàãåí», ñîçäàâøàÿ â 2004 ã. ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-

íîñòè äëÿ ñáîðêè àâòîìîáèëåé â Êàëóæñêîé îáëàñòè. ßïîíñêàÿ êîìïàíèÿ «Ìè-

öóáèøè» ñîâìåñòíî ñ ôðàíöóçñêîé êîìïàíèåé PSA «Ïåæî-Ñèòðîåí» â 2010 ã. 
ñîçäàëè àâòîñáîðî÷íûé çàâîä â Êàëóæñêîé îáëàñòè [7, ñ. 312]. Òàêèì îáðàçîì, 

áëàãîäàðÿ èíîñòðàííîìó êàïèòàëó â ðîññèéñêîì àâòîìîáèëåñòðîåíèè ïðîñìàò-

ðèâàåòñÿ îïðåäåë¸ííûé ìîäåðíèçàöèîíûé ýôôåêò. 

Íåñîìíåííî, ÷òî ñîçäàíèå èíîñòðàííûì êàïèòàëîì ñáîðî÷íûõ àâòîìîáèëü-

íûõ çàâîäîâ â Ðîññèè ñïîñîáñòâóåò äèâåðñèôèêàöèè ýòîãî ñåãìåíòà ðîññèéñêî-

ãî ðûíêà, óìåíüøåíèþ èìïîðòà äàííîé ïðîäóêöèè è âûíóæäàåò íàöèîíàëüíûå 

ïðåäïðèÿòèÿ ñîâåðøåíñòâîâàòü öåíîâóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ ïîëèòèêó ñ öå-

ëüþ óëó÷øåíèÿ ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé. Â òî æå âðåìÿ çàïàäíûå àâòî-

ìîáèëüíûå êîðïîðàöèè, èñïûòûâàþùèå æ¸ñòêóþ êîíêóðåíöèþ íà ìèðîâûõ 

ðûíêàõ, ïðè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ íàðàùèâàþò èíâåñòèöèè â Ðîññèè íå 

ñòîëüêî ñ öåëüþ ïîäíèìàòü òåõíè÷åñêèé óðîâåíü àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåí-

íîñòè íàøåé ñòðàíû, ñêîëüêî ñ öåëüþ ñîçäàâàòü âûãîäíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðî-

äàæ ñâîåé ïðîäóêöèè è çàõâàòà áîëüøåé ÷àñòè ýòîãî ñåãìåíòà ðûíêà Ðîññèè. 

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ àâèà-

êîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü, ïîçâîëÿþùàÿ ðåàëèçîâàòü ïåðåäîâûå ðîññèéñêèå òåõíî-

ëîãèè íà ìèðîâîì ðûíêå è ïîëó÷èòü äîñòóï ê òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçðàáîòêàì 

çàïàäíûõ êîðïîðàöèé â îáëàñòè êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ñàìîë¸òîñòðîå-

íèÿ. Ýòèì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáúÿñíÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî âåäóùèå êîðïî-
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ðàöèè àâèàêîñìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÑØÀ – «Áîèíã», «Ëîêõèä-Ìàðòèí», 
«Þíàéòåä òåêíîëîäæè», «Ïðàòò ýíä Óèòíè» – íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò àêòèâ-

íî èíâåñòèðîâàëè ñðåäñòâà â ñîâìåñòíûå ñ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðî-

åêòû êîñìè÷åñêèõ çàïóñêîâ, ïðîèçâîäñòâà àâèàäâèãàòåëåé, ðàçðàáîòêè íîâûõ 

ìîäåëåé ñàìîë¸òîâ. 

Òàê, êîðïîðàöèÿ «Ëîêõèä-Ìàðòèí» ðåàëèçîâàëà ïðîåêòû ïî çàïóñêó ñïóò-

íèêîâ è êîñìè÷åñêèõ ñòàíöèé ñ ïîìîùüþ ðîññèéñêèõ ðàêåòîíîñèòåëåé. «Áîèíã» 
âìåñòå ñ êîìïàíèÿìè Ðîññèè, à òàêæå Óêðàèíû è Íîðâåãèè ó÷àñòâîâàë â ïðî-

åêòå «Ìîðñêîé ñòàðò» ïî êîììåð÷åñêîìó çàïóñêó òÿæ¸ëûõ ñïóòíèêîâ èç àêâà-

òîðèè Òèõîãî îêåàíà. «Áîèíã» ñîçäàë â Ðîññèè íåñêîëüêî èíæèíèðèíãîâûõ 

öåíòðîâ, â êîòîðûå èíâåñòèðîâàë îêîëî 1 ìëðä. äîëë., ó÷àñòâîâàë â ïðîåêòå 

ñîçäàíèÿ ðîññèéñêîãî ðåãèîíàëüíîãî ñàìîë¸òà «Ñóõîé Ñóïåðäæåò 100». Êîðïî-

ðàöèÿ «Ïðàòò ýíä Óèòíè» ñîòðóäíè÷àëà ñ ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè â ñîçäà-

íèè àâèàäâèãàòåëÿ äëÿ ñðåäíåìàãèñòðàëüíîãî ñàìîë¸òà ÌÑ-21, êîòîðûé ïî-

ñòóïèò â ýêñïëóàòàöèþ â 2017 ãîäó. 

Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà â îáëàñòè ñîçäàíèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè, êîñìè÷åñêîãî 

îáîðóäîâàíèÿ, ñîâìåñòíûõ çàïóñêîâ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ ïðîâîäèëàñü ìåæ-

äó Ðîññèåé è Ôðàíöèåé. ßðêèé ïðèìåð òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà – ñîãëàøåíèå ñ 

ôðàíöóçñêîé ôèðìîé «Àðèàíñïåéñ», ìèðîâûì ëèäåðîì â êîììåð÷åñêèõ êîñ-

ìè÷åñêèõ çàïóñêàõ ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì «Ñîþç» â Ãâèàíñêîì êîñìè÷åñêîì 

öåíòðå, ïî ñîâìåñòíûì çàïóñêàì êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ [2]. Â îáëàñòè ñàìîë¸-

òîñòðîåíèÿ – ïðîåêò ïî ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêå ôèðìàìè ÍÏÎ «Ñàòóðí» è 

«Ñíåêìà» äâèãàòåëÿ SM-146 äëÿ ðîññèéñêîãî ðåãèîíàëüíîãî ñàìîë¸òà «Ñóõîé 

Ñóïåðäæåò 100». Êðîìå íàçâàííûõ â ïðîåêòå òàêæå ó÷àñòâîâàëè ôðàíöóçñêèå 

ôèðìû «Òàëå», «Èíòåð-òåêíèê» è «Ìåñüåð-Äîòè».  
Âàæíîå íàïðàâëåíèå ïðèëîæåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé – ðàçðàáîòêà 

íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Ðîññèè, â ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ó÷àñòâî-

âàëè âåäóùèå íåôòÿíûå êîìïàíèè ìèðà. Òàê, ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2013 ã. 

àìåðèêàíñêèå íåôòÿíûå êîìïàíèè âëîæèëè â íåôòÿíóþ ïðîìûøëåííîñòü 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 2,8 ìëðä. äîëë., ÷òî ñîñòàâèëî 19% âñåõ íàêîïëåííûõ â 

íàøåé ñòðàíå ÏÈÈ ÑØÀ. Â Ðîññèè äåéñòâîâàëè òàêèå íåôòÿíûå ÒÍÊ, êàê 

«Ýêêñîí-Ìîáèë», «Êîíîêî Ôèëèïñ», «Øåâðîí Òåêñàêî» è äð. Ñ ó÷àñòèåì àìå-

ðèêàíñêîãî êàïèòàëà áûëè ïîñòðîåíû áîëåå 20 ïðåäïðèÿòèé ïî ñîâìåñòíîé 

äîáû÷å íåôòè è ãàçà, â òîì ÷èñëå ïî ïðîåêòó «Ñàõàëèí-1» è íà Àðäàëèíñêîì 

ìåñòîðîæäåíèè â Ðåñïóáëèêå Êîìè. Ñëåäóåò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî àìåðèêàí-

ñêèå íåôòÿíûå ÒÍÊ ïî ðÿäó ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðè÷èí â 2014–

2015 ãã. ñòàëè ïîêèäàòü ðîññèéñêèé ðûíîê. 

Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ê íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè ïðîÿâëÿëè 

íåôòÿíûå êîìïàíèè ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Òàê, àíãëèéñêàÿ «Áðèòèø 

ïåòðîëåóì» (ÁÏ) ó÷àñòâîâàëà â îñâîåíèè Êîâûêòèíñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî 

ìåñòîðîæäåíèÿ. Â 2003 ã. â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ ðîññèéñêèõ àêòèâîâ ÁÏ è 

êîìïàíèè ÒÍÊ áûëà ñîçäàíà êîìïàíèÿ ÒÍÊ-ÁÏ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà âî âñåõ 

íåôòåãàçîâûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. È íåñìîòðÿ íà ïðîäàæó â 2013 ã. ñâîåãî ïàêåòà 

àêöèé â êîìïàíèè ÒÍÊ-ÁÏ êîìïàíèè «Ðîñíåôòü» è ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-

ùåé äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå ïîñëåäíåé, êîìïàíèÿ ÁÏ ñîõðàíèëà ñèëüíûå 

ïîçèöèè íà ðîññèéñêîì íåôòÿíîì ðûíêå. Êðóïíàÿ àíãëî-ãîëëàíäñêàÿ êîìïà-
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íèÿ «Ðîÿë-Äàò÷ Øåëë» ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïðîåêòå «Ñàõàëèí-2» (ñîâìåñòíî 

ñ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ÿïîíñêèìè êîìïàíèÿìè «Ìèöóè» è «Ìèöóáèøè») è îñâîå-

íèè íåôòÿíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå. Èç-

âåñòíàÿ ôðàíöóçñêàÿ êîìïàíèÿ «Òîòàëü» âåäåò äîáû÷ó íåôòè â Ðîññèè ñ 

1991 ã. íà óñëîâèÿõ ñîãëàøåíèÿ î ðàçäåëå ïðîäóêöèè â Õàðüÿãèíñêîì ìåñòî-

ðîæäåíèè â Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå, à â 2007 ã. áûëà äîïóùåíà ê íàìå-

÷àþùåéñÿ ðàçðàáîòêå Øòîêìàíñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â Áà-

ðåíöåâîì ìîðå. 

Èíîñòðàííûå êîðïîðàöèè – êðóïíûå èíâåñòîðû â ïèùåâóþ ïðîìûøëåí-

íîñòü Ðîññèè. Â ÷àñòíîñòè, «Êîêà-Êîëà» êîíòðîëèðóåò 33,4% ðîññèéñêîãî ðûí-

êà áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, èìåÿ 17 çàâîäîâ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ñóì-

ìà å¸ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêîå ïðîèçâîäñòâî è èíôðàñòðóêòóðó çà 1990–

2012 ãã. ïðåâûñèëà 3 ìëðä. äîëë. Êîìïàíèÿ «Ïåïñèêî» êîíòðîëèðóåò áîëåå 22% 

ðûíêà áåçàëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè, ïîñòðîèâ â íàøåé ñòðàíå 10 çàâî-

äîâ è âëîæèâ â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó îêîëî 3 ìëðä. äîëë. Êîìïàíèÿ «Ìàêäî-

íàëäñ» èíâåñòèðîâàëà â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó áîëåå 450 ìëí. äîëë., ñîçäàâ â 

Ðîññèè 574 ðåñòîðàíà áûñòðîãî îáñëóæèâàíèÿ â 85 ãîðîäàõ.  

Áîëåå 34% òàáà÷íîãî ðûíêà Ðîññèè êîíòðîëèðóåò êîìïàíèÿ «Äæàïàí òî-

áàêêî èíòåðíýøíë». Äàëåå ñëåäóþò «Ôèëèï Ìîððèñ» è «Áðèòèø Àìåðèêýí 

òîáàêêî», íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ ñîîòâåòñòâåííî 27% è 21% òàáà÷íîãî ðûíêà 

íàøåé ñòðàíû. Âñå ýòè êîìïàíèè íàìåðåíû óâåëè÷èòü ñâîè èíâåñòèöèè â ðîñ-

ñèéñêóþ ýêîíîìèêó ñ öåëüþ ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ òàáà÷íûõ ôàáðèê è 

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èìè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 

Åñëè èíîñòðàííûé êàïèòàë îêàçûâàë âîçäåéñòâèå íà îòäåëüíûå îòðàñëè 

îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, òî ìîäåðíèçàöèîííûé ýôôåêò ÏÈÈ äàæå 

ïðè èõ âûñîêîì îáú¸ìå íà òàêóþ ñôåðó óñëóã, êàê áàíêîâñêèé ñåêòîð Ðîññèè 

áûë ñëàáûì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ïåðâóþ äåñÿòêó ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïî âåëè-

÷èíå íåòòî-àêòèâîâ âõîäÿò: «Þíèêðåäèò áàíê» (èòàëüÿíñêèé êàïèòàë êîíòðî-

ëèðóåòñÿ ÷åðåç àâñòðèéñêèé äî÷åðíèé áàíê), «Ðîñáàíê» (ïðèíàäëåæèò ôðàí-

öóçñêîé ãðóïïå «Societe Generale», âëàäåþùåé â Ðîññèè åù¸ íåñêîëüêèìè áàí-

êàìè), «Ðàéôôàçåíáàíê» (àâñòðèéñêèé êîíòðîëü) è íåêîòîðûå äðóãèå. Â öåëîì 

äîëÿ ïîäêîíòðîëüíûõ èíîñòðàííîìó êàïèòàëó áàíêîâ ïðåâûøàåò â Ðîññèè 

27%. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êà÷åñòâî áàíêîâñêèõ óñëóã äëÿ íàñåëåíèÿ è áèçíåñà â 

Ðîññèè ïî-ïðåæíåìó îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî [3, ñ. 69]. 

Êðóïíîé ïðîáëåìîé, çàòðóäíÿþùåé ìîäåðíèçàöèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 

åù¸ â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñòðóêòóðà ÏÈÈ, ÿâëÿåòñÿ èãíîðèðîâàíèå íóæä 

ñðåäíåãî áèçíåñà, íå òîëüêî îòå÷åñòâåííîãî, íî è çàðóáåæíîãî. Äî íàñòîÿùåãî 

âðåìåíè â Ðîññèè ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà èìååò òÿãó ê ãèãàíòîìàíèè, ÷òî 

ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðÿìîé ïîääåðæêå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êðóïíûõ ïðîåêòîâ çà-

ïàäíûõ ÒÍÊ. Áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ñîçäàþòñÿ â íàøåé ñòðàíå 

èìåííî äëÿ êðóïíîãî, à íå äëÿ ñðåäíåãî áèçíåñà. Ìíîãèå âåäóùèå êîðïîðàöèè 

Çàïàäà, ÿâëÿÿñü ÷ëåíàìè Êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà ïî èíîñòðàííûì èíâåñòè-

öèÿì, ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ðåøàòü ñïîðíûå âîïðîñû ñ ãëàâîé ïðàâèòåëüñòâà 

ÐÔ â ðàìêàõ ýòîãî ñîâåòà. Êîðïîðàöèè çàïàäíûõ ñòðàí, êàê ïðàâèëî, íå èñïû-

òûâàþò îñîáûõ òðóäíîñòåé ïðè ïîäêëþ÷åíèè ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé ê ýëåêòðîñå-

òÿì, âîäîñíàáæåíèþ, äðóãîé èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
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èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè ñðåäíåãî áèçíåñà [3, ñ. 72]. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò 

ìèðîâîé îïûò, íîâåéøóþ òåõíîëîãèþ ÷àñòî ïåðåäàþò íå êðóïíûå ÒÍÊ, à êîì-

ïàíèè ìàëûõ èëè ñðåäíèõ ðàçìåðîâ, äîñòèãøèå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ íà òåõ 

èëè èíûõ íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.  

Äðóãàÿ ïðîáëåìà íà ïóòè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè – îòñóòñò-

âèå è ó ðîññèéñêèõ, è ó èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ñòðåìëåíèÿ ê óãëóáëåíèþ 

èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. È òå è äðóãèå äåéñòâóþò íà òåððèòîðèè Ðîñ-

ñèè, èñõîäÿ èç óçêîêîðûñòíûõ èíòåðåñîâ. Ê ñîæàëåíèþ, íè ðîññèéñêèì, íè 

èíîñòðàííûì êîðïîðàöèÿì íå óäàëîñü âûñòðîèòü ïîëíîöåííîå èíâåñòèöèîííîå 

ñîòðóäíè÷åñòâî äëÿ ðàáîòû íà ðûíêàõ òðåòüèõ ñòðàí. 

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò äâóõ ñòîðîí, ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïðàêòè÷åñêè íå 

ñîçäàëè ñ èíîñòðàííûìè ÒÍÊ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, â êîòîðûõ áëàãîäàðÿ 

ñëîæåíèþ ðàçíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ìîæíî 

äîñòèãíóòü ñèíåðãè÷åñêîãî ýôôåêòà. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà ðàñøèðÿâøèéñÿ äî 

2014 ã. îáú¸ì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêå íàøåé ñòðàíû, êîìïàíèÿì 

Ðîññèè è âåäóùèõ ðàçâèòûõ ñòðàí íå óäàëîñü ñîçäàòü ðåàëüíî ìàñøòàáíîãî 

ïàðòí¸ðñòâà â èíâåñòèöèîííîì ñîòðóäíè÷åñòâå. 

Òàêèì îáðàçîì, â îòëè÷èå îò ÏÈÈ, êîòîðûå îêàçûâàþò ïîçèòèâíîå âîçäåé-

ñòâèå íà ìíîãèå ñòîðîíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑØÀ, ÷òî, â ÷à-

ñòíîñòè, ÷¸òêî ïðîñìàòðèâàåòñÿ â ìîäåðíèçàöèè ðàçëè÷íûõ ñôåð õîçÿéñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè, âîçäåéñòâèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà ýêîíîìèêó Ðîññèè 

ãîðàçäî ñêðîìíåå. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ÏÈÈ îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà íåêî-

òîðûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, ñïîñîáñòâóÿ îïðåäåë¸ííîé ìîäåðíèçàöèè íàöèî-

íàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Íî, â öåëîì, â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïî-ïðåæíåìó 

äîìèíèðóþò èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, íàöåëåííûå íà ïîääåðæêó ñáûòà òîâà-

ðîâ è óñëóã ñâîèõ êîìïàíèé.  
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