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Abstract. The article is devoted to the analysis of such a new legal phenomenon as compliance (risk manage-
ment system), in relation to one of its types, namely antimonopoly compliance. The author examines the con-
cept of antimonopoly compliance, analyzes its significance and practice of implementation in the system of 
state and municipal administration. The article examines statistical data in the field of countering monopolistic 
activity and restricting competition and concludes that antimonopoly compliance is of high importance as a 
tool for preventing offenses. At the same time, the author draws attention to the problematic issues of imple-
menting antimonopoly compliance.
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Аннотация. Статья посвящена анализу такого нового правового явления, как комплаенс (система 
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ются статистические данные в сфере противодействия монополистической деятельности и ограни-
чению конкуренции и делается вывод о высокой значимости антимонопольного комплаенса как ин-
струмента предупреждения правонарушений. Вместе с тем автор обращает внимание на проблемные 
вопросы внедрения антимонопольного комплаенса.

Поступила в редакцию 06.10.2021 г.

Институт государства и права Российской академии наук, г. Москва

E‑mail: a. v.ovcharov@rambler.ru

© 2022 г.    А.  В. Овчаров

АНТИМОНОПОЛЬНЫЙ КОМПЛАЕНС  
КАК СРЕДСТВО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ НАРУШЕНИЙ  

В СФЕРЕ ОГРАНИЧЕНИЯ КОНКУРЕНЦИИ

УКРЕПЛЕНИЕ ЗАКОННОСТИ  
И БОРЬБА С ПРЕСТУПНОСТЬЮ 



80 ОВЧАРОВ

 ГОСУДАРСТВО И ПРАВО     № 4     2022

Свободная конкуренция представляет собой одно 
из важнейших условий эффективного функциони-
рования экономики любого государства 1. Основ-
ным инструментом достижения свободной конку-
ренции является антимонопольное регулирование, 
охватывающее, как правило, все отрасли законода-
тельства. Так, в Российской Федерации основным 
нормативным актом, регламентирующим вопро-
сы конкуренции, является Федеральный закон от 
26 июля 2006 г. № 135-ФЗ «О защите конкуренции» 
(далее –  Закон № 135-ФЗ) 2. Вместе с тем существу-
ет большое число подзаконных нормативных право-
вых актов, регулирующих те или иные вопросы за-
щиты свободной конкуренции. Кроме того, Кодекс 
Российской Федерации об административных пра-
вонарушениях и Уголовный кодекс РФ содержат ряд 
статей, предусматривающих ответственность за на-
рушение антимонопольного законодательства. Так, 
согласно ст. 178 УК РФ ответственность наступает 
за ограничение конкуренции путем заключения хо-
зяйствующими субъектами-конкурентами ограни-
чивающего конкуренцию соглашения (картеля), за-
прещенного в соответствии с антимонопольным за-
конодательством Российской Федерации, если это 
деяние причинило крупный ущерб гражданам, ор-
ганизациям или государству либо повлекло извле-
чение дохода в крупном размере.

В научной литературе не раз отмечалось, что 
преступность является угрозой национальной безо- 
пасности Российской Федерации, и формулиро-
вался вывод о необходимости формирования го-
сударством адекватной уголовной политики про-
тиводействия преступности 3. Уголовная политика 
государства должна охватывать противодействие 
всем видам преступности, в т. ч. и преступности 
в экономической сфере.

Предупреждение преступности как система мер, 
предпринимаемых государственными органами, об-
щественными организациями и представителями 
власти и направленных на противодействие процес-
сам детерминации преступности, ресоциализацию 
преступников, предотвращение совершения новых 
преступлений, в целом есть одно из эффективных 
средств противодействия любому виду преступности.

Применительно к экономической преступности 
антимонопольный комплаенс можно рассматри-
вать как инструмент предупреждения правонару-
шений в сфере конкуренции, включая и наиболее 

1 См.: Кирьянов А. Н. Антимонопольный комплаенс: значе-
ние и перспективы правового регулирования // Образование 
и наука без границ: фундаментальные и прикладные исследо-
вания. Орел, 2018. № 8. С. 29.

2 См.: СЗ РФ. 2006. № 31 (ч. I), ст. 3434.
3 См.: Преступность в ХХI веке. Приоритетные направления 

противодействия / под общ. ред. А. Н. Савенкова. М., 2020. C. 9.

опасные из них –  уголовно наказуемые деяния 4. 
По оценке ФАС России, мировая практика свиде-
тельствует о том, что антимонопольный комплаенс 
в качестве системы внутреннего обеспечения соот-
ветствия требованиям антимонопольного законо-
дательства является эффективным способом преду- 
преждения антимонопольных правонарушений для 
хозяйствующих субъектов, поскольку позволяет 
совершенствовать эффективность процессов ор-
ганизаций в рамках осуществляемой деятельности, 
способствует снижению количества нарушений за 
счет их самоконтроля, а значит, снижает нагрузку 
на антимонопольные органы и обеспечивает свое- 
временное восстановление нарушенных прав 5.

В научной литературе антимонопольный ком-
плаенс оценивают по-разному. Его называют 
и своеобразной деловой этикой 6, и системой меха-
низмов и рычагов, с помощью которых снижается 
вероятность нарушения антимонопольного зако-
нодательства на уровне хозяйствующих субъектов 7. 
Комплаенс –  это всегда есть четко выстроенная 
система соответствия определенным внутренним 
и внешним требованиям, или нормам. Руководя-
щим документом для любой системы соответствия 
является Международный стандарт ISO 19600 
Системы управления соответствием. Руководя-
щие указания (Compliance management systems –  
Guidelines) 8. Антимонопольный комплаенс пред-
ставляет собой систему внутреннего обеспечения 
соответствия требованиям антимонопольного за-
конодательства. Любое отклонение от соответствия 
определяется как «риски». «Риски» нарушения ан-
тимонопольного законодательства есть сочетание 
вероятности и последствий наступления неблаго-
приятных событий в виде ограничения, устране-
ния или недопущения конкуренции 9.

4 См. подр.: Родионова Д. Н. Антимонопольный комплаенс 
как важная часть системы предупреждения антимонопольных 
нарушений // Вестник Бурятского гос. ун-та. 2017. № 3. С. 92; 
Попондопуло В. Ф., Петров Д. А. Комплаенс как правовой ин-
струмент минимизации рисков // Вестник СПбУ. Право. 2020. 
Т. 11. № 1. С. 102–114.

5 См.: Доклад ФАС России о состоянии конкуренции 
в Российской Федерации за 2020 год. С. 36. URL: https://fas.
gov.ru (дата обращения: 20.09.2021).

6 См.: Перилов О. Ю. Антимонопольный комплаенс: рефор-
ма завтрашнего дня // Научный поиск. 2017. № 1, 2. С. 37.

7 См.: Михненко Т. Н. Влияние антимонопольного компла-
енса на эффективность функционирования хозяйствующих 
субъектов и экономики в целом // Интернет-журнал «Мир нау- 
ки». 2015. № 2. С. 36.

8 См.: URL: www.iso.org. Ссылочный номер ISO 19600:2014(R) 
(дата обращения: 20.09.2021).

9 Подробнее о содержании антимонопольного комплаенса см.: 
Овчаров А. В. Антимонопольный комплаенс как средство преду-
преждения коррупции в сфере осуществления государственных 
и муниципальных закупок // ЭНИ. Военное право. 2021. № 4 
(68). С. 110–116; Медведева Н. В. Антимонопольный комплаенс 
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С 1  марта 2020 г. понятие антимонопольного 
комплаенса закреплено в российском законода-
тельстве. Так, согласно п. 24 ст. 4 Закона о защите 
конкуренции антимонопольный комплаенс –  это 
система внутреннего обеспечения соответствия тре-
бованиям антимонопольного законодательства –  
совокупность правовых и организационных мер, 
предусмотренных внутренним актом (внутренни-
ми актами) хозяйствующего субъекта либо друго-
го лица из числа лиц, входящих в одну группу лиц 
с этим хозяйствующим субъектом, если такой вну-
тренний акт (внутренние акты) распространяется на 
этого хозяйствующего субъекта, и направленных на 
соблюдение им требований антимонопольного за-
конодательства и предупреждение его нарушения.

Следует сказать, что для внедрения антимоно-
польного комплаенса сделано достаточно много 
еще до появления этого понятия в Законе. Он офи-
циально признан в Российской Федерации с приня-
тием Стратегии развития конкуренции и антимоно-
польного регулирования в Российской Федерации 
на период 2013–2024 годы.

Согласно данному документу разработка и осу-
ществление комплекса мероприятий по его адво-
катированию является одной из стратегических за-
дач ФАС России как направления по сокращению 
антимонопольных правонарушений различных хо-
зяйствующих субъектов.

Формирование комплексной правовой базы 
по внедрению комплаенса началось с принятия 
Указа Президента РФ от 21 декабря 2017 г. № 618 
«Об основных направлениях государственной по-
литики по развитию конкуренции» 10. В соответ-
ствии с ним в качестве одного из принципов госу-
дарственной политики по развитию конкуренции 
определено стимулирование хозяйствующих субъ-
ектов, в т. ч. занимающих доминирующее положе-
ние на товарных рынках, внедряющих систему вну-
треннего обеспечения соответствия требованиям 
антимонопольного законодательства.

Кроме того, Указом Президента РФ был утвер-
жден Национальный план развития конкуренции 
в Российской Федерации на 2018–2020 годы, в со-
ответствии с которым Правительству РФ и выс-
шим должностным лицам (руководителям высших 
исполнительных органов государственной вла-
сти) субъектов Российской Федерации было по-
ручено принять меры, направленные на создание 
и организацию системы внутреннего обеспечения 

в системе развития конкуренции // Власть и управление на вос-
токе России. 2019. № 1 (86). С. 51–59; Кванина В. В. Антимоно-
польный комплаенс и его правовая природа // Вестник Южно- 
Уральского гос. ун-та. Сер.: Право. 2019. Т. 19. № 1. С. 46–52; Де‑
ханов С. А. Антимонопольный комплаенс и деонтология // Право 
и государство: теория и практика. 2020. № 8 (188). С. 54–58.

10 См.: СЗ РФ. 2017. № 52 (ч. I), ст. 8111.

соответствия требованиям антимонопольного за-
конодательства деятельности федеральных орга-
нов исполнительной власти и деятельности орга-
нов исполнительной власти субъектов Российской 
Федерации соответственно. В рамках выполнения 
Национального плана в 2018 г. ФАС России были 
разработаны Методические рекомендации по соз-
данию и организации федеральными органами ис-
полнительной власти системы внутреннего обеспе-
чения соответствия требованиям антимонопольно-
го законодательства, утвержденные распоряжением 
Правительства РФ от 18 октября 2018 г. № 2258-р 11, 
а также приказ ФАС России от 5 февраля 2019 г. 
№ 133/19 «Об утверждении методики расчета клю-
чевых показателей эффективности функциониро-
вания в федеральном органе исполнительной вла-
сти антимонопольного комплаенса» 12.

Статья 9 Федерального закона «О защите конку-
ренции» закрепляет понятие «система внутренне-
го обеспечения соответствия требованиям антимо-
нопольного законодательства», ею предусмотрены 
порядок организации хозяйствующими субъектами 
системы антимонопольного комплаенса и основ-
ные требования к содержанию внутренних актов 
хозяйствующих субъектов, формирующих рассма-
триваемую систему.

Этот механизм призван способствовать повы-
шению уровня законности деятельности хозяй-
ствующих субъектов на товарных рынках и созда-
вать дополнительные стимулы к принятию хозяй-
ствующими субъектами мер по предупреждению 
нарушений антимонопольного законодательства.

За период с 2019 по 2020 г. система антимонополь-
ного комплаенса была внедрена всеми 16 федераль-
ными органами исполнительной власти, которые яв-
ляются ответственными исполнителями федеральной 
«дорожной карты» развития конкуренции в отраслях 
экономики 13. Вместе с этим в инициативном порядке 
акты об антимонопольном комплаенсе приняты еще 
22 федеральными органами исполнительной власти 14. 
В ФАС же России продолжают поступать на 

11 См.: СЗ РФ. 2018. № 44, ст. 6777.
12 Документ официально опубликован не был.
13 Минстрой России, Минтруд России, Минтранс России, 

Минпромторг России, ФНС России, Минсельхоз России, Мин-
комсвязь России, Минэкономразвития России, Минприроды Рос-
сии, Минфин России, Минобрнауки России, Минпросвещения 
России, Роструд, Минэнерго России, ФАС России, Росреестр.

14 Роснедра, Россвязь, Росавтодор, Росалкогольрегулирова-
ние, Росстат, Росрезерв, Минобороны России, ФСИН России, 
Роспатент, Ростуризм, Управление делами Президента РФ, Рос- 
рыболовство, Росфинмониторинг, Росмолодежь, Росаккреди-
тация, ФСО России, Росгвардия, Ространснадзор, Роспечать, 
Минюст России, Росимущество, Минвостокразвития Рос-
сии, ФТС России (см.: Доклад ФАС России о состоянии кон-
куренции в Российской Федерации за 2020 год. С. 39. URL: 
https://fas.gov.ru (дата обращения: 19.09.2021)).
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согласование акты других федеральных органов ис-
полнительной власти об утверждении указанной си-
стемы, что также может способствовать дальнейшему 
снижению нарушений со стороны федеральных ор-
ганов. В соответствии с Методическими рекоменда-
циями федеральные органы исполнительной власти 
ежегодно представляют в ФАС России доклады об ан-
тимонопольном комплаенсе ведомства, данные из ко-
торых используются при подготовке доклада о состоя-
нии конкуренции в Российской Федерации.

Точно такая же работа ведется и в субъектах 
Российской Федерации. В настоящее время 100% 
органов власти субъектов Федерации приняли 
акты об антимонопольном комплаенсе. При этом, 
по состоянию на конец 2020 г., в 74 субъектах Рос-
сийской Федерации (87.06%) органами исполни-
тельной власти ведется работа по утверждению 
карт комплаенс-рисков и в 78 субъектах (91.76%) –  
по утверждению планов мероприятий («дорожных 
карт») по снижению комплаенс-рисков 15.

В 67 субъектах Российской Федерации (78.82%) 
организована работа по внедрению антимонопольно-
го комплаенса в органах местного самоуправления, 

15 См.: Доклад ФАС России о состоянии конкуренции 
в Российской Федерации за 2020 год. С. 40.

в частности в 49 субъектах (57.65%) органами местно-
го самоуправления проводится работа по разработке 
и утверждению карт комплаенс-рисков и в 51 субъек-
те Федерации (60%) –  по разработке и утверждению 
планов мероприятий («дорожных карт») по сниже-
нию комплаенс-рисков 16.

Для того чтобы оценить влияние введения антимо-
нопольного комплаенса, обратимся к статистическим 
данным, касающимся нарушений антимонопольного 
законодательства за период с 2016 по 2020 г.17 Количе-
ство возбужденных дел о нарушении антимонополь-
ного законодательства представлено на рис. 1.

Как видно из приведенных выше данных, за 
последние пять лет количество возбужденных 

16 См.: там же.
17 Здесь и далее данные представлены в соответствии с при-

казом ФАС России от 09.11.2020 г. № 1088/20 «О ведомствен-
ной периодической отчетности территориальных органов 
и структурных подразделений центрального аппарата Феде-
ральной антимонопольной службы» // Официально опубли-
кован не был.

18 Здесь и далее: ст. 10 Закона № 135-ФЗ –  Запрет на злоупо-
требление хозяйствующим субъектом доминирующим положе-
нием, ст. 14.1–14.8 Закона № 135-ФЗ –  Запреты на проявления 
недобросовестной конкуренции, ст. 11–11.1 Закона № 135-ФЗ –  
Запреты на проявления монополистической деятельности.

Рис. 1. Количество возбужденных дел о нарушении антимонопольного законодательства 18
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ФАС России дел о нарушении антимонополь-
ного законодательства сократилось почти вдвое. 
Рассмотрим данные статистики более подробно 
(рис. 2–6).

Таким образом, можно сделать вывод о том, что 
за последние пять лет число нарушений, связанных 

с злоупотреблением хозяйствующими субъекта-
ми доминирующего положения на рынке заметно 
снижается.

Теперь обратимся к вопросам противодействия 
недобросовестной конкуренции и монополисти-
ческой деятельности. В этой области наказуемыми 

Рис. 2. Количество выявленных нарушений антимонопольного законодательства

Рис. 3. Количество выявленных нарушений по ст. 10 Закона № 135-ФЗ

Рис. 4. Количество возбужденных дел по ст. 10 Закона № 135-ФЗ
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являются следующие нарушения действующего 
законодательства:

недопущение ограничивающих конкуренцию со-
глашений хозяйствующих субъектов и органов власти 
(ст. 11, 15, 16 Закона № 135-ФЗ);

недопущение ограничивающих конкуренцию со-
гласованных действий участников рынка (ст.  11.1, 
15, 16 Закона № 135-ФЗ);

недопущение недобросовестной конкуренции 
(ст. 14.1–14.8 Закона № 135-ФЗ) (рис. 7–11).

Таким образом, в нарушениях в сфере ограниче-
ния конкуренции и недобросовестной конкуренции 
также прослеживается явная динамика на снижение 
их количества.

Говоря об антимонопольной деятельности, нельзя 
не коснуться сферы, наиболее подверженной нару-
шениям, ограничивающим конкуренцию, а имен-
но сферы закупок, осуществляемых хозяйствующи-
ми субъектами по Федеральному закону от 5 апре-
ля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе 
в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспе-

Рис. 5. Количество выявленных нарушений по ст. 10 Закона № 135-ФЗ по субъектам

Рис. 6. Доля дел по ст. 10 Закона № 135-ФЗ, по которым выявлены нарушения (в отношении субъектов естествен-
ных монополий)

Рис. 7. Количество выявленных нарушений по ст. 11 Закона № 135-ФЗ
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чения государственных и муниципальных нужд» 20  
(далее –  Закон № 44-ФЗ) и Федеральному закону 
от 18 июля 2011 г. № 223-ФЗ «О закупках товаров, 
работ, услуг отдельными видами юридических лиц» 

19  Статья 16 Закона № 135-ФЗ – Запрет на ограничивающие 
конкуренцию соглашения или согласованные действия феде-
ральных органов исполнительной власти, органов государствен-
ной власти субъектов Российской Федерации, органов местно-
го самоуправления, иных осуществляющих функции указанных 
органов или организаций, а также государственных внебюджет-
ных фондов, Центрального банка Российской Федерации.

20 См.: СЗ РФ. 2013. № 14, ст. 1652.

(далее –  Закон № 223-ФЗ) 21. Статистика наруше-
ний в этой сфере отражена на рис. 12.

Суммируя вышеприведенные данные, можно 
сказать, что одним из факторов, значительно по-
влиявших на снижение количества нарушений ан-
тимонопольного законодательства, является введе-
ние в органах власти и местного самоуправления 
института антимонопольного комплаенса. Есть 
основания говорить о положительном эффекте 

21 См.: СЗ РФ. 2011. № 30 (ч. I), ст. 4571.

Рис. 8. Количество выявленных нарушений по ст. 11.1 Закона № 135-ФЗ

Рис. 9. Количество выявленных нарушений по ст. 16 Закона № 135-ФЗ19
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для конкуренции от реализации мероприятий, на-
правленных на внедрение антимонопольного ком-
плаенса. Прежде всего его внедрение способство-
вало исполнению одного из ключевых показателей 
Национального плана –  снижению количества на-
рушений антимонопольного законодательства со 
стороны органов государственной власти и орга-
нов местного самоуправления более чем в два раза 
по сравнению с 2017 г.

В рамках реализации Национального плана си-
стема внутреннего обеспечения соответствия тре-
бованиям антимонопольного законодательства 
внедрялась в деятельность органов исполнительной 
власти как на федеральном уровне, так и в субъ-
ектах Российской Федерации. Положительный 
эффект от введения системы антимонопольного 

комплаенса демонстрирует и практика. В рамках 
анализа данной системы в отдельных субъектах 
Российской Федерации, а также статистики роста / 
снижения количества нарушений антимонополь-
ного законодательства со стороны органов испол-
нительной власти и органов местного самоуправ-
ления за 2017–2020 гг. прослеживается определен-
ная закономерность, а именно акты о комплаенсе, 
принятые как на региональном, так и муниципаль-
ном уровнях, действуют весьма эффективно.

Например, в Белгородской области после 
введения в действие акта об антимонопольном 
комплаенсе количество нарушений антимоно-
польного законодательства со стороны органов 
исполнительной власти и органов местного са-
моуправления снизилось на 43%, по отношению 

Рис. 10. Пресечение недобросовестной конкуренции

Рис. 11. Пресечение ограничивающих конкуренцию действий (бездействия) органов государственной власти 
и органов местного самоуправления
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к 2017 г. В Воронежской области произошло сни-
жение на 67% в 2020 г., в сравнении с 2017 г. 
В Оренбургской области снижение количества 
нарушений антимонопольного законодательства 
в 2020 г., по сравнению с 2017 г., составило 62%. 
Это позволяет сформулировать вывод о том, что 
работа субъектов Российской Федерации, при-
нявших акты по антимонопольному комплаенсу 
не только на региональном, но и на муниципаль-
ном уровне, в т. ч. карты комплаенс-рисков и «до-
рожные карты» по снижению комплаенс-рисков, 
оказывает позитивный эффект на общее состоя-
ние конкуренции и удовлетворенность субъектов 
предпринимательства 22.

На наш взгляд, основная ценность системы ан-
тимонопольного комплаенса состоит в том, что она 
обязывает принимать практически все решения че-
рез призму оценки их последствий для конкурен-
ции, предупреждать нарушения и признаки нару-
шения на ранних этапах принятия любых решений 
внутри любого органа власти как федерального или 
регионального, так и муниципального уровней.

Следует отметить, что сам факт принятия акта 
об антимонопольном комплаенсе не означает его 
функционирования в полном объеме. После этапа 
утверждения акта следует реализация элементов, 
описанных в методических рекомендациях, таких 
как разработка карты рисков, плана мероприятий 

22 См.: Доклад ФАС России о состоянии конкуренции 
в Российской Федерации за 2020 год. С. 39. URL: https://fas.
gov.ru (дата обращения: 21.09.2021).

по снижению нарушений антимонопольного за-
конодательства и других составляющих системы 
внутреннего обеспечения соответствия требовани-
ям антимонопольного законодательства, которые, 
в свою очередь, начинают функционировать после 
их утверждения.

Вместе с положительными тенденциями анализ 
эффективности антимонопольного комплаенса по-
зволяет выделить целый ряд негативных явлений 
в данной сфере. К ним можно отнести:

несоответствие акта об антимонопольном ком-
плаенсе упомянутой выше Методике по своей 
структуре и отсутствие описания обязательных 
процессов;

отсутствие указания на принципы и цели вне-
дрения антимонопольного комплаенса;

отсутствие позиции по обязательному обуче-
нию сотрудников, порядку такого обучения и его 
сроках;

отсутствие положений, описывающих ответ-
ственность сотрудников за нарушение требований 
антимонопольного комплаенса;

отсутствие проработки положений, раскрываю-
щих мотивацию сотрудников к соблюдению анти-
монопольного законодательства;

коллегиальный орган создается из сотрудников 
органа власти и возглавляется должностным лицом 
данного органа;

Рис. 12. Количество выявленных нарушений законодательства о закупках товаров, работ, услуг по Закону № 44-ФЗ 
и Закону № 223-ФЗ



88 ОВЧАРОВ

 ГОСУДАРСТВО И ПРАВО     № 4     2022

в акт об антимонопольном комплаенсе не вклю-
чается требование об оценке его эффективности.

В научной литературе отмечалось (и  анализ 
практики это подтверждает), что достаточно часто 
акт об антимонопольном комплаенсе составляется 
формально, фактически представляет собой пере-
писку Методических рекомендаций и не преследу-
ет реальной цели оценки рисков 23.

Следует сказать, что успешное развитие систе-
мы антимонопольного комплаенса зависит не толь-
ко от его внедрения органами власти, но и должно 
быть обусловлено повышением эффективности его 
реализации, на что обращает внимание Аналити-
ческий центр при Правительстве РФ 24.

Во-первых, в рамках реализации механизмов 
антимонопольного комплаенса федеральными ор-
ганами исполнительной власти должна проводить-
ся работа по ревизии ранее изданных нормативных 
правовых актов, а также по приведению проектов 
нормативных правовых актов в соответствие с тре-
бованиями антимонопольного законодательства. 
При этом необходимо повышать мотивацию хозяй-
ствующих субъектов и органов власти к внедрению 
антимонопольного комплаенса, в т. ч. путем под-
тверждения как со стороны участников рынка, так 
и со стороны экспертного сообщества его эффек-
тивности (например: подготовка обзора лучших 
практик внедрения на территории Российской Фе-
дерации антимонопольного комплаенса с оценкой 
эффективности его влияния как на деятельность 
компании, так и на состояние рынка; подготовка 
информационных писем (разъяснений), содержа-
щих обоснование основных требований, которые 
должны содержаться в актах об антимонопольном 
комплаенсе, примеры внедрения антимонопольно-
го комплаенса и т. п.) 25.

* * *
Таким образом, значение и ценность антимоно-

польного комплаенса как инструмента предотвра-
щения нарушений в сфере свободной конкуренции 
не подлежит сомнению 26, а в условиях цифрови-

23 См.: Фоминова Е. М., Сериков О. Г. К вопросу о внедрении 
антимонопольного комплаенса органами власти: сб. ст. V Меж-
дунар. науч.-практ. конф. «Юриспруденция, государство и право: 
актуальные вопросы и современные аспекты». Пенза, 2021. С. 49.

24 См. подр.: Бюллетень Аналитического центра при Пра-
вительстве Российской Федерации о развитии конкуренции. 
Антимонопольный комплаенс как инструмент развития конку-
рентной среды. 2021. № 33.

25 См.: Доклад ФАС России о состоянии конкуренции 
в Российской Федерации за 2020 год. С. 42. URL: https://fas.
gov.ru (дата обращения: 19.09.2021).

26 См.: Попондопуло В. Ф., Петров Д. А. Антимонопольный 
комплаенс: современное состояние и перспективы // Арби-
тражные споры. 2019. № 2 (86). С. 57.

зации экономики они только возрастают 27. Кроме 
этого антимонопольный комплаенс является еще 
и дополнительным инструментом предотвращения 
коррупции 28. Однако эти вопросы представляют 
собой уже предмет отдельных исследований.
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